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Celem niniejszego raportu jest analiza
wynikoéw otrzymanych podczas badania
uwarunkowan funkcjonowania
kompetencji i kwalifikacji w wybranych
sektorach (chemicznym i motoryzacyjnym)
przeprowadzonych na zlecenie Instytutu
badan Edukacyjnych w okresie od grudnia
2018 do lutego 2019 roku.

Celem gtéwnym
przeprowadzonych Badan Sektorowych
byta identyfikacja luk kompetencyjnych na
rynku pracy oraz wskazanie dalszego
potencjatu rozwoju systemu kwalifikacji w
sektorze motoryzacji i przemystu
chemicznego. Badania polegaty na ocenie
obecnej i potencjalnej roli kwalifikacji oraz
kompetencji w analizowanych sektorach,
a takze na ocenie prognozowanego
zapotrzebowania na kompetencje i
kwalifikacje, pod katem mozliwosci
wigczania istniejgcych kwalifikacji do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, jak
réwniez tworzenia nowych kwalifikacji.

W Badaniu Sektorowym zastosowano
indywidualny wywiad pogtebiony (IDI-
Individual in-Depth Interview) oraz
zogniskowany wywiad grupy (FGI — Focus
Group Interview). Badania
przeprowadzono w oparciu 09
scenariuszy indywidualnych wywiadow
pogtebionych (IDI) oraz 5 scenariuszy
grupowego wywiadu fokusowego (FGl).
Respondentami w badaniach IDI byta
kadra zarzadzajgca sredniego i nizszego
szczebla, twdrczy profesjonalisci,
pracownicy liniowi, pracownicy dziatéw HR

firm reprezentujgcych badane sektory,
pracownicy agencji HR, pracownicy firm
szkoleniowych, pracownicy szkét wyzszych
oraz przedstawiciele biur karier
studenckich/organizatoréw praktyk
studenckich. Natomiast w badania FGI
skierowane byty do kadry zarzadzajacej
Sredniego i nizszego szczebla, twdrczych
profesjonalistdw, pracownikow agencji i
dziatéw HR oraz przedstawicieli organizacji
branzowych. Realizacje badania
wtasciwego poprzedzito badanie
pilotazowe (przeprowadzono 18 IDI oraz
dwa FGI). Celem badania pilotazowego
byto udoskonalenie narzedzi badawczych.
tacznie od 18-ego grudnia 2018 do 15-ego
lutego 2019 roku przeprowadzono 54
indywidualne wywiady pogtebione (IDI)
oraz 10 zogniskowanych wywiaddéw
grupowych (FGI).

Respondenci w Badaniu Sektorowym
definiujac sektor chemiczny, wskazywali
na przynaleznosc do niego, nie tylko
przemystu paliwowego i chemii
wysokotonazowej, niskotonazowj, czy
wysokomarzowej, ale rowniez
przetwodrstwa chemicznego. Probujac
wskazac granice sektora respondenci
wielokrotnie podkreslali, ze sektor
chemiczny jest bardzo szeroki, a
zastosowanie chemii obserwujemy
praktycznie w kazdej dziedzinie zycia. Co
istotne, rowniez jeden z uczestnikow
badania FGI podkreslit ustugowy charakter
przemystu chemicznego w stosunku do
wielu innych branz przemystu.



Wyniki badan wskazujg, iz absolwenci
uczelni i szkét branzowych podejmuja
prace w réznych podmiotach sektora
chemicznego. Jednak rozpietos¢
stanowisk, na ktérych pracuja osoby
zatrudnione w branzy jest duza — od
stanowiska laboranta, poprzez starszych
stazem specjalistow i kierownikéw dziatow
oraz prace na stanowiskach typowo
badawczych. Uczestniczagcy w badaniach
pracownicy biur karier wskazujg na
znaczenie wspotpracy z duzymi gigantami
branzy chemicznej, jak Orlen, Lotos czy np.
Polpharma. Przyktadowo dla Uniwersytetu
Gdanskiego wspétpraca z duzymi firmami,
gtéwnie paliwowymi ma kluczowe
znaczenie dla przysztego zatrudnienia
absolwentow Wydziatu Chemii.
Przedstawicielka Uniwersytetu Gdanskiego
uwskazata ponadto, ze chemicy potrzebni
sg przede wszystkim w sektorze produkgji i
przetwdrstwa, czy nawet w obszarze
badan a nie w sektorze ustug.

W badaniach wskazano réwniez na
WCigz rosnace znaczenie firm
produkujgcych chemie kosmetyczng oraz
intensywny rozwoj przemystu
chemicznego zorientowanego na
produkcje kosmetykéw, srodkdw czystosci
oraz opakowan z tworzyw sztucznych.
Ponadto wskazywano w badaniach na
stale zmieniajace sie normy i
prawodawstwo oraz fakt, iz nowoczesne
rozwigzania wymuszajg dostosowanie
polskich przedsiebiorstw do standardéw
europejskich. Koniecznos¢ statego
dostosowywania procedur do
ustawodawstwa, procesy certyfikacji i
akredytacji, dostosowanie proceséw
produkcyjnych do wymogdéw norm
powoduje, ze wiele firm szkoleniowych ma

w swojej ofercie wtasnie legislacje
chemiczng, ktéra z kolei rézni sie znaczaco
w zakresie réznych gatezi (nawozy, paliwa,
srodki kosmetyczne etc.). Respondenci
zauwazyli rowniez, iz automatyzacja
procesow produkcji wymusza ciggte
szkolenie pracownikow.

Dynamiczny rozwdj branzy chemiczne;j,
zwigzany przede wszystkim z
automatyzacja, digitalizacja i cyfryzacja
procesow produkcyjnych, wymusza ciggte
zmiany.

Respondenci wskazali, ze
zapotrzebowanie na okreslone zawody, a
wiec kwalifikacje i kompetencje
pracownikdéw wynikajg z analizy potrzeb
rynku, rozwoju gospodarki i intensywnego
rozwoju przemystu chemicznego
ukierunkowanego w duzej mierze na
innowacje. Istotnym jest ciggte Sledzenie
zmian w sektorze i jego otoczeniu oraz
przewidywanie kierunku zmian. Potrzeba
wprowadzania innowacji wymusza na
szkotach, a w szczegdlnosci na uczelniach
dostosowanie programoéw ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, ktéry poszukuje
odpowiednio przygotowanej kadry.

W chwili obecnej sektor potrzebuje
specjalistéw, nie tylko z wyksztatceniem
chemicznym, ale réwniez osob, ktére
zinformatyzowatyby branze, czy tez
odpowiadaty za dziatania logistyczne.



Najczesciej oferowanymi w sektorze
chemicznym stanowiskami sa: laborant,
analityk, technolog, operator urzadzen
przemystowych, gtdwny inzynier oraz
kontroler jakosci. Oczywiscie poszukiwane
sg rowniez osoby na stanowiska
zarzadzajace. Zasadniczo droga zawodowa
osoby pracujgcej w laboratorium (czyli
miejsca pracy przewaznie wybierane przez
absolwentow szkét branzowych i studidow
kierunkdw chemicznych) rozpoczyna sie
praktykami w czasie nauki w szkole/na
studiach, nastepnie osoby zatrudniane sg
jako stazysci, potem awansujg na
laboranta, mtodszego specjaliste,
specjaliste, starszego specjaliste i dalej
mozna juz mowic o stanowiskach
kierowniczych.

Respondenci wskazywali, iz osoby
pracujgce na nizszych stanowiskach
(laborant, pomocnik laboranta) wykonuja
zwykle podstawowe, typowe czynnosci
laboratoryjne polegajace na
przygotowywaniu odczynnikéw, prébek do
analiz, wykonywaniu rutynowych analiz
zgodnie z wytycznymi instrukcji
stanowiskowych lub procedur. Stanowiska
twodrczych specjalistow zajmuja
przyktadowo osoby opracowujgce
receptury, wykonujace ztozone analizy,
tworzgce instrukcje, nadzorujgce prace
kadry pomocniczej, kontrolujgce jakosc.
Ich kierownicy za$ organizujg prace catego
zespotu, rozdzielajgc zadania pomiedzy
osoby o réznych kompetencjach i
umiejetnosciach tworzgc harmonogramy,
rzadziej wykonujac prace analityczne.

Praca kadry kierowniczej polega na
wydawaniu specjalistycznych opinii,
sprawdzaniu wynikéw analiz

prowadzonych przez zespot i testowaniu, a
takze nadzorowaniu aparatury
wykorzystywanej w procesach
produkcyjnych i laboratoriach.
Kierownicze stanowiska uznane zostaty
przez respondentéw za bardziej stabilne
(rzadziej zmieniajg sie osoby na tych
stanowiskach w poréwnaniu z
pracownikami liniowymi czy specjalistami).
Opracowanie instrukcji stanowiskowych,
wydawanie opinii np. dla nowych
produktéw, testowanie nowych rozwigzan
laboratoryjnych oraz metod analitycznych
czy tez wdrazanie nowych rozwigzan
technologicznych, nalezy przewaznie
zaréwno do kierownikéw oraz starszych
stazem twérczych profesjonalistow. Duze
przedsiebiorstwa i firmy sektora
chemicznego zatrudniajg setki oséb i
prowadzg staty proces rekrutacji przez
wyspecjalizowane dziaty HR. Mniejsze
firmy rzadziej potrzebujg pracownikéw i ta
potrzeba ujawnia sie gtéwnie wtedy, gdy
firma sie rozrasta badz zwalnia sie miejsce
pracy. Niestety taka sytuacja sprawia, ze w
miejscowosciach, w ktdrych nie ma duzych
przedsiebiorstw zdecydowanie trudniej
jest znalezé prace w branzy. Pracownicy
biur karier wskazali dodatkowo, ze
studenci nie zawsze sg chetni do
mobilnosci — m.in. Uniwersytet Gdanski
wskazuje, ze ich absolwenci szukajg
gtéwnie pracy w rejonie Trojmiasta i okolic
i proszg biuro o pomoc w poszukiwaniu
pracy na miejscu.

Biura karier wskazaty réwniez, ze
uczelnie wspodtpracujg z przedsiebiorcami
przy projektowaniu programu studiow
oraz przygotowywaniu samej oferty
studidw.



Respondenci wskazali, iz w chwili
obecnej uczelnie wspotpracujg z
interesariuszami zewnetrznymi tworzac
nowe kierunki studiow oraz dostosowujac
programy na poszczegdlnych kierunkach
do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy.
Przedstawiciele firm z branzy chemicznej
zasiadajg w Radach Interesariuszy
poszczegdblnych wydziatéw uczelni, dajac
wytyczne w jakim kierunku powinny is¢
zmiany w programach ksztafcenia oraz
jakie kompetencje i kwalifikacje powinni
naby¢ przyszli absolwenci uczelni.

Pracownicy biur karier podkreslali w
toku badan, ze: ,Uczelni zalezy na tym,
aby studia byty dostosowane do
wymogow rynku pracy, wiec uczelnia tez
wychodzi do pracodawcéw, konsultuje
programy ksztatcenia, by odpowiadaty
aktualnym wymogom rynku pracy”. Takie
podejscie pozwala zapetni¢ luki na rynku
pracy przez absolwentéw uczelnii znalezé
im miejsce pracy odpowiadajace
wyksztatceniu.

Od lat niezmiennie studenci ksztatceni
sg na roznych kierunkach chemicznych,
sposrod ktérych najpopularniejsza jest
technologia chemiczna, inzynieria
chemiczna oraz chemia. Respondenci
wskazali, iz wzrosta popularnos¢
biotechnologii oraz kosmetologii, czyli
kierunkdéw powigzanych z chemig
gospodarczg i chemig kosmetykéw. Spadta
natomiast popularnos¢ kierunkdéw
zwigzanych z technologig garbarstwa.
Inicjatorami powotywania nowych
kierunkéw ksztatcenia sg poszczegdlne
wydziaty oraz ich przedstawiciele naukowi.
Firmy réwniez uczestniczg w rozmowach z
przedstawicielami uczelni o swoich

potrzebach w zakresie ksztatcenia
przysztych kadr, co stanowi podstawe
tworzenia nowych kierunkéw oraz
specjalnosci. Niestety jak wskazali
respondenci tworzenie nowych kierunkéw
studidw nie jest poparte pogtebiong
analizg rynku pracy, dlatego zdarza sie, ze
kierunek powstaje, formalnosci zostajg
dopetnione, ale nie ma chetnych
kandydatéw, aby zapetni¢ minimum
potrzebne do uruchomienia studiow. |
wowczas taka inicjatywa zostaje
wygaszona. Czesc¢ kierunkédw powstaje na
skutek obserwowania popularnosci na
innych uczelniach — wéwczas szanse
powodzenia sg duzo wieksze. Nowe
kierunki i potrzeby tworzenia specjalizacji
czesto omawiane sg rowniez
konsultowane sg z réznymi organizacjami
branzowymi. Tworzenie nowych
kierunkéw studiow zwykle pocigga za sobg
koniecznos¢ zatrudnienia specjalistéw, lub
nawigzania wspoéfpracy z nimi.
Przyktadowo: rosngca popularnos¢
kierunku Kosmetologia, wymusza
zatrudnienie lekarzy dermatologdéw, czy
tez kosmetologdéw. Co za tym idzie
konieczne jest wyposazenie laboratoriow,
doposazenie juz istniejgcych i tworzenie
nowych — specjalistycznych. Pocigga to za
sobg duze naktady finansowe zwigzane nie
tylko z tworzeniem laboratoriéw oraz
przede wszystkim z wyposazeniem ich w
specjalistyczny sprzet i aparature. Ponadto
wigze sie to rowniez z kosztami
utrzymania laboratoriéw.

W chwili obecnej do chetnie wybieranych
kierunkéw studidw nalezg te, ktére sg
zwigzane z przemystem kosmetycznym, co
powoduje, ze kosmetologia przyciagga
najwieksze rzesze studentéw.



Trendy te jednak ulegajg zmianie —
kiedys takim popularnym kierunkiem byta
ochrona srodowiska, czy technologia paliw
ptynnych lub garbarstwo. Zatem uczelnie
muszg zmieniaé swojg oferte i
dostosowywac jg do zmieniajgcych sie
trenddw. Z reguty proces powstawania
nowych kierunkéw zwigzany jest z
modyfikacjg kierunkow juz ksztatconych
na danym wydziale i z reguty polega na
dostosowaniu istniejgcego programu
ksztatcenia do potrzeb zmieniajacego sie
otoczenia gospodarczego. Ponadto ocena
aktualnosci programow jest réwniez
wydawana przez Pafnstwowg Komisje
Akredytacyjna, ktéra wskazuje, na
programy nauczania na kierunkach, ktére
nalezy podda¢ modyfikacji.

Respondenci wskazuja, iz uczelnie
chetnie podejmujg wspodtprace z
przedsiebiorstwami, ktére petnig role
sinteresariuszy zewnetrznych” i
uczestniczg zaréwno w procesie tworzenia
nowych kierunkdw studiow, programow
studiow, programdw stazowych i
pozniejszego zatrudniania absolwentow.
Niejednokrotnie przedsiebiorcy wyrazajg
rowniez cheé w zakresie wspotpracy przy
wyposazeniu laboratoriéw tak, aby
spetniaty one wymogi i potrzeby
pracodawcow.

Badania wskazujg, iz w przemysle
chemicznym podobnie jak w innych
branzach, kompetencje i kwalifikacje
zalezg w duzej mierze od jednostki — jej
charakteru, osobowosci, otwartosci na
doswiadczenie, checi uczenia sie czy tez
otwartosci na wprowadzanie zmian.
Wymagania pracodawcow sektora
chemicznego zwigzane z kompetencjami

pracownikéw sg dosyc¢ zréznicowane i
zalezg od rodzaju stanowiska pracy.
Niektérzy pracodawcy stawiajg na
wyksztatcenie pracownikéw, posiadanie
przez nich licznych certyfikatéw
potwierdzajacych ich kompetencje czy tez
znajomosc jezykow obcych i gotowosc do
ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji.
Inni wolg pracownikow, ktérzy po
przeszkoleniu w warunkach pracy beda
wykonywac okreslone zadania, zgodnie z
procedurami, doktadnie, precyzyjnie, ale
przy tym bez kreatywnego rozwigzywania
problemdw czy implementowania
wtasnych pomystéw na wykonanie
powierzonych zadan.

Wskazano, ze chemicy nalezg do
pracownikéw, ktérzy preferujg prace w
pojedynke, sg osobami bardzo
doktadnymi, wykonujgcymi swoje
obowigzki zawodowe z duzg precyzjg, stad
niejednokrotnie nie posiadajg
umiejetnosci pracy w zespole. Jednak
coraz czesciej oferty pracy formutowane
dla potencjalnych kandydatéw w branzy
uwzgledniajg kompetencje réwniez
komunikacyjne, ktérych tym osobom
niejednokrotnie brakuje. Zatem
respondenci wskazali na konieczno$é
wyposazenia absolwentéw w twarde
kompetencje i kwalifikacje, lecz réwniez w
kompetencje miekkie, takie jak
umiejetnos$é pracy w grupie, czy
komunikacja.

Przedstawiciele uczelni wskazali, ze
poza wyposazeniem studentéw w twarde
kompetencje i kwalifikacje, starajg sie w
nich ksztattowac réwniez postawy
przedsiebiorcze (np. uczestniczagc w Dniach
Przedsiebiorczosci).



Uczelnie prébujg rowniez budowaé w
studentach postawe otwartosci na
mozliwo$¢ prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej i poruszania sie
w otoczeniu biznesu, a co za tym idzie
uczg samodzielnosci i zaradnosci w
zmieniajacych sie warunkach
gospodarczych.

Pracodawcy podkreslili w badaniu, ze
w chwili obecnej trudniej jest znalez¢
pracownikéw o kompetencjach
niezbednych do wykonywania pracy na
oferowanym w ich firmie stanowisku,
dlatego coraz czesciej przyuczaja
pracownika do wykonywania pracy przez
oddelegowane do tego zadania osoby
(zazwyczaj starszych stazem
pracownikéw).

Wyniki badan wskazujg réwniez, ze
czes¢ zatrudniajacych firm nie wymaga od
kandydatéw zadnego kierunkowego
wyksztatcenia, czy ukoniczenia szkoty
branzowej. Wymagajg one jednak od
potencjalnych pracownikéw przede
wszystkim takich cech jak: pracowitosé¢,
uczciwosc i skrupulatnosé/doktadnosé w
wykonywaniu powierzonych zadan.
Pracodawcy wymagajg tez, aby
pracownicy szybko przyswajali wiedze z
zakresu obowigzkéw wykonywanych na
stanowisku pracy i coraz czesciej cenia
osoby, ktére majg ustabilizowane zycie
osobiste, chcg sie zwigzac z firmg na wiele,
dlatego czesto stawiajg na osoby
z doswiadczeniem, a nawet preferuja
osoby w péznym wieku srednim.

Coraz czesciej praca na oferowanym
stanowisku wigze sie z powtarzalnoscia
czynnosci i wykonywaniem rutynowych

zadan, a co za tym idzie pracodawcy nie sg
zainteresowani rozwojem zawodowym
swoich pracownikéw. Zalezy im jedynie,
na jak najlepszym wykonywaniu zadan na
stanowisku pracy. Podobne informacje
pozyskano od twérczych profesjonalistow,
ktorzy wskazywali, ze zawsze bedzie
zapotrzebowanie na osoby z
kwalifikacjami do pracy w laboratorium.
Jednak wiedza teoretyczna coraz czesciej
odbiega znaczaco od praktycznych
umiejetnosci pracy w sg one uwazane sie
,Za mato stabilne” jesli chodzi o
zatrudnienie, gdyz czesto po krétkim
okresie zatrudnienia zmieniajg miejsce
pracy, a przeszkolenie nowego pracownika
wymaga nie tylko dtugiego okresu, ale jest
tez obcigzeniem czasowym i kosztem dla
pracodawcy.

Cze$¢ pracodawcow jednak nie
wymaga od pracownika doswiadczenia
zawodowego, lecz poszukuje oséb z
solidnym teoretycznym przygotowaniem
do pracy w branzy (najczesciej ukonczone
studia na kierunku zwigzanym z wiedza
branzowg). Do preferowanych kierunkow
studiow naleza: chemia, inzynieria
chemiczna, biotechnologia, chemia
srodowiska, czy technologia chemiczna.
Do kluczowych stanowisk w firmach
produkcyjnych nalezg stanowiska
operatora i aparatowego oraz montazysty
i kontrolera jakosci wyrobu. Jesli chodzi o
kadre zarzadzajaca nizszego szczebla, to
zatrudniane na tych stanowiskach osoby
czesto petnig funkcje kierownikéw
dziatéw/linii produkcyjnych/mistrzowie
laboratorium. Organizujg oni najczesciej
prace zespotu zgodnie z ich
umiejetnosciami i kwalifikacji.



Przygotowujg instrukcje stanowiskowe
i przepisy analityczne, na podstawie
ktdrych pracujg laboranci, opracowuja dla
nich dokumentacje. Personel na tym
stanowisku sprawuje nadzér nad
bezpieczenstwem linii
produkcyjnej/laboratorium, dostepnoscig
odczynnikdw, a ponadto osoby te
niejednokrotnie zajmujg sie zarzadzaniem
zasobami ludzkimi w swoim dziale. Im
wyzsze stanowisko tym zakres
odpowiedzialnosci jest coraz wiekszy.
Bardzo czesto wyzsze stanowiska nie
oznaczajg, ze nie wykonuje sie pracy
operatorskiej/analitycznej
(charakterystycznej dla nizszych
stanowisk) — ci pracownicy réwniez jg
wykonujg, ale proporcja czasu
poswieconego na rdézne zajecia jest inna.
Jednym z wyzszych stanowisk, jakie petnig
pracownicy jest technik technolog
specjalista ds. jakosci, ktérego zakres
odpowiedzialnosci zawodowej jest
znaczacy.

W badaniu przedstawiono réwniez
specyfike pracy twérczych
profesjonalistdw w branzy chemicznej,
ktdérzy zajmujg samodzielne stanowiska, a
wytwory ich pracy majg charakter w
pewnym stopniu ,,twoérczy” (w
poréwnaniu do ,,odtwdrczego” charakteru
pracy pracownikéw liniowych).
Stanowisko tworczego specjalisty wymaga
szerszego spektrum posiadanych
umiejetnosci, wyksztatcenia kierunkowego
i kompleksowosci dziatan na stanowisku
pracy. Zatem taki pracownik musi umiec
taczyc i elastycznie dostosowywadé zakres
swoich umiejetnosci do biezgcych potrzeb
wynikajgcych z dziatan przedsiebiorstwa i
etapow produkcji/przetwérstwa. Praca na

stanowisku np. laboranta zmianowego
wigze sie z wykonywaniem analiz
produktéw (produkowanych na produkciji)
wedle wytycznych i standardow.
Pracownik otrzymuje préobki produktu i
wykonuje na nich odpowiednie analizy,
sporzadza odczynniki i wykonuje zlecong
przez przetozonego prace. Praca laboranta
polega na sprawdzaniu dopetnienia
prawidtowosci realizacji procesu produkcji
i wykrycia ewentualnych btedéw w jakosci,
ktdre sie pojawiaja.

Wyniki badan wskazuja, iz
kompetencje i kwalifikacje raczej nie
ulegajg dezaktualizacji, lecz trzeba na
biezgco podazac za nowinkami
technologicznymi w branzy w zwigzku z
intensywnym rozwojem oraz cyfryzacja
wtasciwie wszystkich branz. Podkreslono
rowniez, ze pracownicy, ktorzy mieli
dtuzsza przerwe w wykonywaniu pracy w
branzy, potrzebujg po powrocie czas na
zaznajomienie sie z
zmienionymi/uaktualnionymi do potrzeb
technologii/analiz procedur, poruszania
wsrod zmienionych wymogow i
dokumentacji.

W chwili obecnej to pracodawcy
sektora chemicznego wskazujg jaka
wiedze, kompetencje i kwalifikacje
powinni posiadac pracownicy by
wykonywac prace na okreslonych
stanowiskach. Stata wspdfpraca
pracodawcow ze szkotami branzowymi i
uczelniami skutkuje tworzeniem
programoéw nauczania i kierunkow
studiow dostosowanych do potrzeb rynku
pracy oraz mozliwoscig realizacji praktyk i
stazy w realiach pracodawcow sektora.



Bezposredni kontakt pracodawcow ze
szkotami branzowymi i uczelniami pozwala
coraz czesciej na wyposazenie
absolwentow w kompetencje i kwalifikacje
niezbedne na rynku pracy, a praktyki i
staze realizowane w rzeczywistych
warunkach pracy przedsiebiorstwa
pozwalajg na zdobycie podstawowych
umiejetnosci praktycznych.

Pracodawcy sektora chemicznego
coraz czesciej bardziej niz kierunkowe
wyksztatcenie cenig doswiadczenie i
wiedze zdobytg w rzeczywistych realiach
pracy. Jednak zwracajg rowniez uwage, ze
oprocz wiedzy praktycznej i doswiadczenia
wazna jest postawa pracownika, jego
sumiennosc i doktadnos$¢ w wykonywaniu
powierzonych zadan, che¢ rozwoju
zawodowego oraz kompetencje miekkie
zwigzane z komunikacjg interpersonalng i
idgcg za tym umiejetnoscig pracy w
zespole.

1. Badanie uwarunkowan
funkcjonowania kompetencji i
kwalifikacji w wybranych sektorach.
Badanie sektorowe |. Raport
analityczny — Badanie realizowane na
zlecenie Instytutu Badan
Edukacyjnych, Warszawa, Gdansk,
20 luty, 2019.
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