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Wprowadzenie

Przemyst chemiczny jest strategicznym i jednym z najwiekszych, kluczowy
polskiego przemystu, ktory stanowi niemal 20% catej krajowej produk
chemiczny to jeden z najszybciej rozwijajacych sie obszaréow polski
ponad 13 tys. przedsiebiorstw, zaktadow produkcyjnych i fabryk
Polski.

Dane statystyczne z 2021 roku wskazujg, iz przemyst chemiczny wytwarza obecnie produkty

o wartosci ok. 341,3 mld ztotych, co stanowi 16,9% wartosci sprzedanej polskiej

przemystowej. Produkcja sprzedana przemystu chemicznego w 2021 r,

w odniesieniu do 2020 roku.

Wedtug klasyfikacji GUS na przemyst chemiczny sktadajg sie: pr.
chemicznych, produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych, produkcja wyrobdow

farmaceutycznych oraz produkty rafinacji ropy naftowe;j.

Polski przemyst chemiczny sktada sie z czterech podstawowych obszarg

e Chemia masowa, tzw. wielka chemia — produkty wysokotonaz

(z wytaczeniem paliw);

® Przetwdrstwo chemiczne — wytwarzanie produktéw koricowych na bazie produktéw

wysokotonazowych;

e Chemia niskotonazowa — stosowane w niewielkich ilosciach produkty wysokomarzowe;

e Paliwa i produkty rafinacji ropy naftowe;j.
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Rok 2021 zakonczyt sie rowniez wzrostem korzystnego salda handlowego przetwérstwa
chemicznego. Wzrosto ono o 4,9 mld ztotych wzgledem roku poprzedniego. Sztandarowym
produktem eksportowym obszaréw chemii masowej i przetwérstwa chemicznego sg wyroby
z tworzyw sztucznych, ktérych nadwyzka nad importem w 2021 r. wyniosta 14,9 mld ztotych
(wzrost 0 3,7 mld PLN w stosunku do roku poprzedniego). Najwiekszg nadwyzke w obszarze

chemii niskotonazowej osiggnety w 2021 r. wyroby takie jak mydta i detergenty (5,6 mid PLN).

Grupa produktéw o najwiekszym ujemnym saldzie handlowym w 2021 r. to far

Sektor chemiczny to czwarty co do wielkosci przemyst w Unii Europejski
1,2 mln 0sdéb, a posrednio wspierajgcy 3,6 min miejsc pracy. W Pols
trzecim pod wzgledem zatrudnienia sektorem przemystowym. Fir
miejscem pracy dla ponad 340 tysiecy pracownikéw o réznych i specjalizacjac
stanowi 12% catkowitego zatrudnienia w polskim przemysle. Przecietne zatrudnienie w

przemysle chemicznym stale rosnie.

Transformacja na rynku pracy w sektorze chemicznym, w 2023 roku jest n
technologicznym, coraz szerszym wachlarzem zastosowan sztucznej i
dodatkowo przez niestabilng sytuacje geopolityczng i energetycz
i Srodowiskowg. Na rynek pracy w sektorze chemicznym wptyw
trendéw, w tym réwniez transformacja ekologiczna i energetyczna, czynniki makroekonomiczne

oraz zmiany geoekonomiczne i zmiany w faricuchu dostaw. Wsréd istotnych aspektow i obszarow

tematycznych, ktére w sposéb niewatpliwy oddziatujg na funkcjonowanie c

chemicznej i sektorow z nig powigzanych sg chociazby koszty, wyni

for 55” oraz wyzwania zwigzane z unijng Strategia ds. zrownowaj

Obecnie jednym z gtéwnych wyzwan dla przemystu chemicznego jest ksztatcenie i szkolenie
wykwalifikowanej kadry, ktéra bedzie w stanie sprostac coraz bardziej skomplikowanym

procesom technologicznym oraz spetnia¢ wymagania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.
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Badania przeprowadzone przez Sektorowg Rade ds. Kompetencji Sektora

Chemicznego

Dynamika zmian zachodzgcych w branzy chemicznej, w ostatnich trzech latach jest bardzo duza,
a przeobrazenia sg nieuchronne i majg wptyw na profil kompetencyjny i strukture zatrudnianych

pracownikéw. Wsrdd kluczowych trendow ksztattujgcych sposéb funkcjonowania sektora

chemicznego jest ukierunkowanie na wdrazanie innowacji, automatyzacje linii
gospodarke niskoemisyjng, gospodarke obiegu zamknietego, czy gospod
Olbrzymiego znaczenia nabierajg kwestie bezpieczenstwa zarzadzani

bezpieczenstwa surowcowego czy customizacja.

W odpowiedzi na wskazane wyzwania stojgce przed firmami se emicznego zwigzane z
ksztatceniem i rozwojem kadr, Sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektora Chemicznego zlecita
przeprowadzenie badan majgcych na celu wskazanie kompetencji przysztosci, ktére sg

odpowiedzig na postep technologiczny oraz wynikajg z dynamiki zmian gosp

Cel badan:

Wykonanie badania sektorowego majgcego na celu identyfikacj

wynikajgcych z dynamiki zmian gospodarczych dla sektora chefMicznego oraz przygotowanie

rekomendacji zwigzanych z poszerzeniem Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Przemystu

Chemicznego (SRK Chem).

Metodologia badania — zakres tematyczny

Na potrzeby przeprowadzenia trzech badan fokusowych oprac

podzielono je na dwie kategorie:

| Kompetencje przysztosci niezbedne dla rozwoju sektora chemicznego

1. Na jakie kompetencje pracownikdw w sektorze chemicznym jest obecnie najwieksze

zapotrzebowanie?
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2. Jakie kompetencje bedg najbardziej pozagdane w perspektywie najblizszych 5 lat?

3. Czy programy nauczania na poziomie szkot ksztatcenia zawodowego oraz uczelni wyzszych

uwzgledniajg rozwéj nowych technologii i potrzeby firm przemystu chemicznego?

4. Jak oceniane jest przygotowanie merytoryczne absolwentéw szkot ksztatcenia zawodowego
oraz uczelni wyzszych podejmujgcych prace w firmach sektora chemicznego i jakich kompetencji

im brakuje?

5. Czy przedstawiciele firm sektora podejmujg wspodtprace ze szkotami k

oraz osrodkami akademickimi majacg na celu niwelowanie luk komp

Il Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Przemystu Chemicznego ocen

kadr

1. Na ile Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Przemystu Chemicznego (SRK Chem) jest znana

przedstawicielom firm sektora chemicznego?
2. W jaki sposéb SRK Chem moze by¢ przydatna dla rozwoju kadr sekt
3. Jak w sektorze chemicznym postrzegany jest potencjat SRK Ch

W badaniu sektorowym przeprowadzono trzy zogniskowane wywiady grupowe (FGI, ang. Focus

Group Interview). W celu uzyskania rzetelnych i petnych informacji o kwalifikacjach

i kompetencjach oraz identyfikacji kompetencji przysztosci wynikajgcych z dynamiki zmian

gospodarczych dla sektora chemicznego zaproszono do uczestnictwa
pracownikéw firm sektora chemicznego, przedstawicieli uczelni, j

instytucji edukacyjnych, organizacji branzowych oraz urzedéw,

W trzech przeprowadzonych badaniach FGI uczestniczyto 30 oséb. Pierwsze z badan FGI, w
ktorym uczestniczyto 10 osob, przeprowadzono 24.03.2023r. w Centrum Kultury i Ksztatcenia
Ustawicznego w Krakowie (Klub ARKA przy ul. Zenona Klemensiewicza 3), Drugie odbyto sie
21.04.2023r. w Restauracji Zagtoba w Opolu (ul. Strzelecka 80c). Natomiast trzecie 17.05.2023r.

w Instytucie Technologii Eksploatacji w Radomiu (ul. Kazimierza Putaskiego 6/10).

Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zielona Chemia
Sekretariat Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego Fundusze
Al. Piastéw 48 pok. 522

tel.: +48 91 852 36 31 mobil.: +48 602 754 661

e-mail: rada@zielonachemia.eu ® www.radasektorowa-chemia.pl

ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie - Polska? P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj



mailto:biuro@parp.gov.pl
http://www.parp.gov.pl/rady

.. _,}{%_' Sektorowa Rada
E PA R P .. zielona ds. Kompetencji
Grupa PFR Qe chemia

Chemia

Rozpoczecie kazdego z wywiaddw FGI obejmowato na wstepie poinstruowanie uczestnikéw, ze
ich wypowiedzi bedg traktowane poufnie, a badanie ma charakter anonimowy. Podkreslono
réwniez, ze nie ma ani dobrych, ani ztych odpowiedzi. Podczas opracowywania zestawu pytan
badawczych i podzielono je na dwie kategorie i zastosowano takg kolejnos¢ pytan aby
zniwelowac potencjalny dyskomfort respondenta, mogacy wystepowac ze wzgledu na

okolicznosci badania, np. nagrywanie. Przed rozpoczeciem kazdego z badan FGI proszono

respondentdw, aby opowiedzieli o swojej pracy, czym sie zajmuja, jakie sg ich o
pytania ogdlne, ktére pozwalaty swobodnie sie wypowiedzied¢ i przywykngg
Nastepnie w dalszej czesci badania wykorzystano opracowane dwa ze
W pierwszej kolejnosci wykorzystano w badaniach pytania dotycz
niezbedne dla rozwoju sektora chemicznego, a nastepnie w dys
dotyczgce oceny uzytecznosci Sektorowej Ramy Kwalifikacji dl

emystu Chemicznego w

ksztatceniu kadr.

Badania FGI z pracownikami firm sektora chemicznego, przedst
uczelni, instytutow naukowych, organizacji branzowych o

Celem wywiaddéw FGI byto wskazanie kompetencji najbardziej istot
w szczegolnosci kompetencji przysztosci, ktore sg odpowiedzig n
wynikajg z dynamiki zmian gospodarczych. Zakres badan obej
przygotowania merytorycznego absolwentdéw szkét ksztatcenia zawodowego oraz uczelni
wyzszych pod katem luk kompetencyjnych. Przedmiotem dyskusji podczas badan fokusowych
byty réwniez programy nauczania realizowane na kierunkach chemicznych i pokrewnych uczelni
wyzszych, w celu ich dostosowania do rozwoju nowych technologii i potr.

chemicznego. Dyskusja obejmowata rdwniez kwestie wspdtpracy pl
firmami sektora w celu mozliwosci realizacji ksztatcenia praktycz
oraz uproszczenia Sciezek zaangazowania ich réwniez w realiza
Probowano réwniez odpowiedzie¢ na pytanie na jakie stanowiska jest najtrudniej znalezc
pracownikéw o odpowiednich kompetencjach? Respondentéw poproszono takze o odniesienie
sie do kwestii rozwoju zawodowego pracownikdéw i sposobdw podnoszenia przez nich kwalifikacji
oraz odniesienie sie do mozliwosci wykorzystania sektorowej ramy kwalifikacji SRK Chem przez
sektor.

Scenariusz kazdego z trzech wywiaddéw FGI sktadat sie z nastepujacych blokow:

e wstep
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e zapotrzebowanie na kompetencje w sektorze

e postep technologiczny i dynamika zmian gospodarczych

e innowacje w sektorze chemicznym

e kwalifikacje i kompetencje pracownikéw sektora chemicznego
e ocena kwalifikacji i kompetencji pracownikéw w sektorze chemicznym
e ksztatcenie kadr sektora chemicznego i podnoszenie ich kompetencji
e SRK Chem — narzedzie dla rozwoju kadr sektora chemicznego
e Zakonczenie

Problemy z realizacjg badan FGI

W trakcie realizacji wywiadéw FGI napotkano pewne trudnosci. Trud
wszystkim rekrutacji oséb reprezentujgcych sektor przemystu chemi
przedstawicieli kadry zarzgdzajgcej. W toku rekrutacji trudnosci z
przekazania informacji o planowanym badaniu do odpowiednic
0g6Ing nieched firm do udziatu w badaniu. Czesto pracownicy,Mimo zapewnier o anonimowosci
udzielonych wywiadéw, powotywali sie na podpisywane klauzule i zobowigzania o nieudzielaniu

informacji o firmie podmiotom zewnetrznym. Potencjalni respondenci czesto odmawiali udziatu

w badaniu, ttumaczac sie réwniez brakiem czasu i nadmiernym obcigzeniem ob

zawodowymi. Trudnosci w przeprowadzeniu badania byty zwigzane tez z
i czasu realizacji oraz z nagtym odwotywaniem przez respondentéw s
ktére skutkowato szybkim poszukiwaniem innych uczestnikéw. Mi
zrekrutowac do kazdego z trzech badan po 10 oséb badanych i
wywiady z uwzglednieniem réznorodnosci respondentéw. W b, ach uczestniczyli rowni
przedstawiciele uczelni wyzszych, instytutdw badawczych, instytucji edukacyjnych, organizacji

branzowych, urzedéw pracy oraz firm sektora chemicznego bedacy cztonkami Sektorowej Rady

ds. Kompetencji Sektora Chemicznego.
Krotka charakterystyka uczestnikéw badan FGI

Respondentami, ktdrzy wzieli udziat w 3 zogniskowanych wywia
ktorzy, mieli co najmniej piecioletni staz pracy w firmach sekt emicznego, p

stowarzyszen branzowych chemicznych lub wspdtpracujacych z przemystem chemicznym, uczelni
wyzszych ksztatcgcych na kierunkach chemicznych i pokrewnych, instytutéw badawczych,
instytucji edukacyjnych oraz urzedow pracy.

Tabela 1 zawiera podstawowe informacje o zrealizowanych wywiadach FGI wedtug profilu
respondenta uczestniczagcego w badaniach oraz miejscu realizacji badania.
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Tabela 1. Podstawowe informacje o uczestnikach wywiadéw FGl

B PARP
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#f

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji

Chemia

. Wielkos¢ firmy . .
Opis i . Termin Zajmowane
wg liczby Region . .
Respondenta . wywiadu FGI stanowisko
zatrudnionych
Firma 1 50+ matopolska 554.03.2023 Dyrektor B+R
] Product
Firma 2 50+ matopolska 24.03.2023 0
Firma 3 50+ matopolska
Firma 4 50+ matopolska
] Kierownik
Firma 5 10-49 matopolska 24.03.2023 .
dziatu
Firma 6 1-10 matopolska 24.03.2023 Whasciciel
Urzad Pracy 50+ matopolska
Uczelnia wyizsza i
1 50+ matopolska Dziekana
ksztatcenia
Uczelnia wyzsza Prorektor ds.
50+ matopolska 24.03.2023 .
2 nauki
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Centrum
Ksztatcenia 10-49 matopolska 24.03.2023 Dyrektor
Ustawicznego
Firma 7 50+ pomorskie 21.04.2023 Prezes zarzadu
Firma 8 10-49 opolskie 21.04.2023 Wiasciciel
Firma 9 10-49 kujawsko-pomorskie 21.04.2023 Dyrektor
Firma 10 10-49 dolnoslaskie 21.04.2023
Firma 11 10-49 dolnoslaskie
Firma 12 10-49 mazowieckie
Stowarzyszenie o

. 50+ mazowieckie Prezes zarzadu
branzowe 1
Stowarzyszenie o

] 50+ mazowieckie 21.04.2023 Z-ca Dyrektora
branzowe 2
Sie¢ badawcza 50+ opolskie
Sie¢ badawcza 50+ opolskie

labora
] ) Petnomocnik
Uczelnia wyzsza o )
3 50+ mazowieckie 17.05.2023 Dziekana ds.
Instytucja
y J_ 50+ mazowieckie

edukacyjna
Stowarzyszenie L

. 50+ mazowieckie 17.05.2023 Dyrektor
branzowe 3
Sie¢ badawcza 50+ mazowieckie 17.05.2023 Dyrektor
Firma 13 50+ mazowieckie 17.05.2023 Technolog
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Mistrz

Firma 14 50+ mazowieckie 17.05.2023 Procesow
Produkcyjnych

Firma 15 50+ zachodniopomorskie 17.05.2023 Menedzer

Firma 16 50+ zachodniopomorskie 17.05.2023 Technolog

. . W-ce Prez

Firma 17 10-49 opolskie 17.05.2023

Firma 18 10-49 mazowieckie

Badanie ankietowe realizowane przez Sektorowg Rade ds. Kompetencji
Sektora Chemicznego.

Gtéwnym celem przeprowadzonych dodatkowo badan ankietowych byta diagno

ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego i identyfikacja potrzeb
w ofercie edukacyjnej szkét ksztatcgcych w pieciu zawodach szkolnict
(Operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznyc
przemystu chemicznego, Technik analityk, Technik ochrony $rod
chemicznej).

Sugestie uczestnikéw pierwszego z badan FGI odnoszace sie do niedostosowanych dla potrzeb
rynku pracy podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa zawodowego
skutkowaty decyzjg o przeprowadzeniu dodatkowych badan. Badania anki

byty na pozyskanie informacji od placowek ksztatcenia zawodowego
weryfikacji podstaw programowych oraz weryfikacje stanu ich ws
W badaniach uczestniczyty szkoty z 15 wojewddztw, po jedne;j z

Pozyskane w ramach prowadzonych badan dane ilosciowe oraz jakosciowe stanowity materiat
wejsciowy do opracowania zalecen i rekomendacji w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia
zawodowego w branzy chemicznej i ochrony srodowiska w odniesieniu do biezgcych potrzeb
zmieniajgcego sie rynku pracy.
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Sektorowa Rama Kawalifikacji dla Sektora Chemicznego - narzedzie wsparcia

branzy chemicznej w zakresie kompetencji i kwalifikacji

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla sektora przemystu chemicznego (SRKChem) opracowana
w 2020 roku ma stanowié narzedzie stuzgce do wsparcia pracodawcéw i pracownikéw sektora

przemystu chemicznego w zakresie rozwoju kompetencji. Zawarty w SRK Chem opis poziomdw

kwalifikacji funkcjonujacych w sektorze przemystu chemicznego ma na celu za
lepszego dostepu do rzetelnej informacji na temat kwalifikacji w branzy.
zadaniem SRKChem miato by¢ zwiekszenie transparentnosci oraz pop

kwalifikacji specyficznych dla sektora chemicznego.

SRK Chem ma stuzy¢ przedsiebiorstwom jako punkt odniesieni orzeniu wtasnych,
stanowiskowych opiséw kompetencji, wymagan rekrutacyjnych, zaktadowych procedur
potwierdzania umiejetnosci oraz projektowania $ciezek kariery. Niestety brak mozliwosci

pilotazowego wdrozenia SRK Chem w przedsiebiorstwach sektora nie pozwal

potrzeb z mozliwosciami, jakie w innych sektorach dawato wdrozenie
wskazujg przeprowadzone badania fokusowe rozpoznawalnos¢ SR
sektora jest niska i pracodawcy branzy chemicznej postrzegajg j
Przedstawiciele firm sektora chemicznego wiedzg o istnieniu Chem, natomiast zwracajg
uwage na niespdjne i niedostosowane do zmian zachodzgcych w sektorze zapisy w wielu

obszarach oraz jasno wskazujg, iz nie potrafig okresli¢ zakresu jej zastosowan. Pytajgc o

mozliwosci wykorzystania SRK Chem przez firmy sektora, przedstawici
koniecznos¢ wspétpracy pomiedzy placdwkami edukacyjnymi, or
ksztatcenie kadr a pracodawcami oraz na brak spéjnych dziatai
Zwracano uwage, ze SRK Chem petnigc role — informacyjng, porzadkujaca i wprowadzajgca
transparentnos¢ w zakresie opisu kwalifikacji i kompetencji charakterystycznych dla sektora
chemicznego, moze by¢ narzedziem przydatnym i odzwierciedla¢ rzeczywiste potrzeby w
zakresie biezgcych kompetencji pracownikéw. Dlatego tak istotnym jest dostosowanie jej
zapiséw do kompetencji przysztosci wskazanych przez uczestnikow badan. Nalezy opracowac

nowa liste kompetencji kluczowych, ktére bedg dostosowane do zmian, ktére w ostatnich trzech
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latach diametralnie zmienity sektor chemiczny. Konieczne jest réwniez okreslenie na nowo
procesow i zadan zawodowych oraz identyfikacja wskazanych kompetencji przysztosci, ktére

powinny byc¢ ujete w kwalifikacjach typowych dla sektora przemystu chemicznego.

Uczestnicy badan podkreslali, ze chemia stanowi nie tylko rozbudowany sektor gospodarki, ale
réwniez jest precyzyjnie okreslong dziedzing nauki i przedmiotem edukacji — poczgwszy od szkoty

podstawowej po kierunki studidéw wyzszych nie tylko chemicznych, ale réwniez pokrew

taczenie tych trzech wymiaréw to rzadkos¢, ktéra moze dziata¢ na korzysc s
jedno ze zrddet jego sity. Sita sektora chemicznego to przede wszystkim
niezaleznie od szczebla. Zatem zapotrzebowanie na kompetencje i
chemicznym jest duze i silnie zréznicowane, co wynika z jego spe
badan. W sektorze chemicznym wystepuje popyt na pracownikd Jacych najbardziej
podstawowe prace w procesach produkcyjnych, przez specjalistéw od zarzadzania procesowego,

az po pracownikow dziatéw badawczo-rozwojowych oraz kadre zarzadzajaca. Znaczne

zréznicowanie sektora pod wzgledem wielkosci i rodzaju produkcji sprawia, ze

przedsiebiorstw obejmuje szeroki wachlarz kompetencji, ktéry w okresi
ulega bardzo dynamicznym zmianom. Zmiany sg determinowane p
wdrazania innowacji procesowych i produktowych, ciggtym post
transformacja cyfrowg, czy tez bezpieczeristwem w branzy cheficznej oraz jednym z wiodacyc
nurtéw — zrownowazonym rozwojem i wptywem przemystu na zmiany klimatyczne. To oznacza

szeroki zakres zapotrzebowania na kompetencje oraz kwalifikacje pracownikéw od absolwentéw

branzowej szkoty ponadpodstawowej az do posiadaczy stopnia nauko

sposob ciggty muszg by¢ monitorowane.

W opinii uczestnikdéw badan reprezentujgcych firmy sektora c icznego rozwaoj obs
zarzgdzania kompetencjami wymaga standaryzacji w zakresie proceséw personalnych do
rynkowego poziomu. SRK Chem moze by¢ przydatnym narzedziem stuzgcym nie tylko do oceny
kompetencji na poszczegdlnych poziomach, ale przede wszystkim pomac firmom sektora

w sprostaniu wyzwaniom, jakie przynoszg nowe technologie, transformacja cyfrowa i

energetyczna, procesy legislacyjne, zapotrzebowanie na nowe kompetencje czy luka
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pokoleniowa w przemysle. SRK Chem moze stac sie narzedziem systemowego zarzadzania

kapitatem ludzkim w sektorze chemicznym.

Przeprowadzone badania odzwierciedlajg tempo oraz kierunki zmian zachodzgcych na rynku
pracy w sektorze chemicznym i stanowig punkt wyjscia w kierunku kompetencji istotnych dla
branzy chemicznej oraz powinny przetozy¢ sie na opracowanie nowych wyznacznikéw dla SRK

Chem. Dynamika zmian oraz nowe kierunki sg inne od przyjetych na etapie opracowani

Chem co wskazuje na koniecznos¢ jej zweryfikowania oraz odniesienia do st

Przygotowane przez Sektorowa Rade ds. Kompetencji Sektora Chemi
uwzgledniajg konieczno$¢ prowadzenia cyklicznej aktualizacji i mo
idzie konieczne jest prowadzenie badarn obejmujgcych zmiany n

monitorowanie potrzeb sektora w zakresie zapotrzebowania n petencje i kwalifikacje.

SRK Chem to dokument opracowany przez branze dla branzy, zmiana tendencji i kierunkéw

rynkowych powinna skutkowaé koniecznoscig jej biezgcej modyfikacji.

Przeprowadzone badania stanowig punkt wyjscia do przygotowanych
Kompetencji Sektora Chemicznego rekomendacji zwigzanych z po

Kwalifikacji dla Przemystu Chemicznego (SRK Chem).

Rekomendacje sformutowane na podstawie przeprowadzonych badan
Opracowane przez Sektorowg Rade ds. Kompetencji Sektora Chemiczne
stanowig wskazéwki dotyczace potrzeby prowadzenia efektywneg
chemicznego, z uwzglednieniem kompetencji przysztosci wynik
gospodarczych. Rekomendacje sg wynikiem przeprowadzonych badan oraz prébg wskazani
Sciezek przygotowania pracownikéw firm sektora chemicznego do pracy w nieprzewidywalnym i

nieustannie zmieniajacym sie otoczeniu.

Biorac pod uwage dynamiczny rozwdj sektora chemicznego, pracownicy powinni
charakteryzowac sie nie tylko odpowiednim poziomem przygotowania merytorycznego, ale takze

checia ciggtego doszkalania sie. Uczestnicy badan podkreslali, ze obecnie przygotowanie
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merytoryczne w odniesieniu do pracownikéw firm sektora chemicznego to nie tylko wiedza z
zakresu chemii, ale coraz czesciej wiedza interdyscyplinarna, zwigzana z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych czy chociazby najnowszych osiggnie¢ w zakresie automatyzacji i robotyzacji proceséw

technologicznych.

Adresatami opracowanych rekomendacji sg w szczegdlnosci instytucje nadrzedne - Ministerstwo
Edukacji i Nauki oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Ministerstwo Edukacji i Nauki
nadzoruje realizacje procesu ksztatcenia na wszystkich jej etapach. Ponadto Ins
Edukacyjnych i Osrodek Rozwoju Edukacji, ktére podlegajg MEiN i sg odpowi
rozumiane wsparcie w realizacji procesu ksztatcenia i uczenia sie. Minis

Technologii oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, to insty
oraz wspierajg rynek pracy, zachodzace na nim zmiany oraz wyzna

Na podstawie przeprowadzonych badan fokusowych oraz ankie

rekomendacje, ktdre zostaty podzielone na trzy obszary:

e Oferta edukacyjna placéwek ksztatcgcych na potrzeby sektora chemicznego;

e Wspodtpraca pracodawcow ze szkotami ksztatcenia zawodowego, uc
oraz Sektorowg Radg ds. Kompetencji Sektora Chemicznego;
e Doradztwo i poradnictwo zawodowe ukierunkowane na za

pracodawcow firm sektora chemicznego.

Obszar 1. Oferta edukacyjna placowek ksztatcacych na potrzeby sektora chemicznego

Rekomenduje sie uwzglednienie nastepujacych dziatan:

1) Wspétpraca instytucji oSwiatowych, pracodawcdow sektora chemi
branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Che

monitorowania potrzeb kompetencyjnych w sektorze chemicz

2) Prowadzenie cyklicznej diagnozy majacej na celu optymalizacje oferty ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz na kierunkach studiéw I i Il stopnia, w celu dostosowania jej do
dynamiki zmian na rynku pracy w sektorze chemicznym przez Sektorowg Rade ds. Kompetencji

Sektora Chemicznego.
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3) Wspodtpraca instytucji oswiatowych, pracodawcéw sektora chemicznego, stowarzyszen
branzowych oraz Sektorowe] Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego, w celu efektywnego
wprowadzania niezbednych zmian bedacych odpowiedzig na zdiagnozowane zapotrzebowanie

na kompetencje.

4) Wspodtpraca instytucji oSwiatowych, pracodawcow sektora chemicznego, stowarzyszen

branzowych oraz Sektorowe]j Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego, w celu wer

modernizacji podstaw programowych w zakresie matematyki, fizyki oraz che

szkoty podstawowej.

5) Wspotpraca instytucji oswiatowych, pracodawcéw sektora che
branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Che
podstaw programowych dla zawodéw szkolnictwa zawodowe anzy chemicznej i ochrony

Srodowiska, wynikajgcej z dynamiki zmian zachodzgcych na rynku pracy.

6) Wspotpraca instytucji oSwiatowych, pracodawcéw sektora chemicznego, sto

branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemiczne
modernizacji efektéw uczenia sie realizowanych na kierunkach che

studiow | i Il stopnia, wynikajgcej z dynamiki zmian na rynku pra

7) Wspotpraca instytucji oswiatowych, pracodawcéw sektora chemicznego, stowarzyszen
branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego, majgcej na celu

wypracowanie rozwigzan pozwalajgcych na wprowadzanie niezbednych zmia jgcych ze

zdiagnozowanych biezgcych potrzeb sektora chemicznego, w podst
zawodow szkolnictwa zawodowego oraz programach ksztatceni

czasie rozpoczetego cyklu ksztatcenia.

8) Efektywna wspodtpraca pracodawcéw firm sektora chemicznego ze szkotami ksztatcenia
zawodowego oraz uczelniami wyzszymi na regionalnym rynku pracy, w zakresie realizacji efektow
uczenia sie okreslonych w podstawach programowych oraz na kierunkach studiéw chemicznych i

pokrewnych w celu jak najlepszego przygotowania absolwentdw do wejscia na rynek pracy.
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9) Wprowadzenie dziatan upowszechniajgcych wsréd przedstawicieli szkét zawodowych i
pracodawcow na temat dziatan wymagajacych rozszerzenia oferty edukacyjnej szkét
prowadzacych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa zawodowego branzy chemicznej i ochrony
Srodowiska, o zawody szkolne znajdujace sie w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego, jak

i nowe wprowadzane np. w formie eksperymentu pedagogicznego.

10) Wspétpraca instytucji oSwiatowych, pracodawcow sektora chemicznego, stowarz

branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego, maj
zgtaszanie potrzeby realizacji ksztatcenia na nowych kierunkach studio
wynikajgcych ze zdiagnozowanych potrzeb firm sektora chemiczneg
obszarze: bezpieczenstwa procesowego i bezpieczeristwa zarzadz
transformacji cyfrowej firm sektora chemicznego, przetwarzani ztucznych, wymogow

Europejskiego Zielonego tadu oraz bezpieczenstwa energetycznego i surowcowego.

11) Wspétpraca instytucji oSwiatowych, pracodawcow sektora chemicznego, stowarzyszen

branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego,
wypracowanie rozwigzan pozwalajacych na zwiekszenie efektywnosci
potrzeb sektora chemicznego poprzez realizacje modutowych pro

ksztatcenia dualnego w zawodach ksztatcenia zawodowego.

12) Wspédtpraca instytucji oSwiatowych, pracodawcow sektora chemicznego, stowarzyszen
branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego, majaca na celu

wypracowanie rozwigzan pozwalajacych na zwiekszenie efektywnosci

potrzeb sektora chemicznego poprzez realizacje ksztatcenia na st

praktycznym.

13) Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych wsrdd uczniéw/absolwentéw szkot
podstawowych, branzowych | stopnia dotyczgcych mozliwosci ksztatcenia w zawodach branzy
chemicznej i ochrony srodowiska, w szczegdlnosci promujacych kierunki ksztatcenia, ktére w
najwiekszymi stopniu odpowiadajg na obecne i prognozowane zapotrzebowanie na lokalnym

rynku pracy.
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14) Prowadzenie dziatan promocyjnych wsréd ucznidow/absolwentow szkédt sSrednich oraz
branzowych Il stopnia w celu zapoznania ich z ofertg ksztatcenia na kierunkach chemicznych i

pokrewnych studidw | i Il stopnia oraz mozliwosciami zatrudnienia w firmach sektora.

15) Rozszerzenie oferty szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zawodach szkolnictwa
branzowego o dodatkowe umiejetnosci zawodowe (DUZ), ktére wynikajg z potrzeby

dostosowania oferty ksztatcenia kadr dla sektora chemicznego do dynamiki zmian jaka

zachodzi. Podstawowym kryterium doboru oferty powinny by¢ potrzeby ryn

powinny by¢ przedmiotem cyklicznych badan.

16) Wspétpraca instytucji oSwiatowych, pracodawcoéw sektora che
branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Che
programow Dodatkowych Umiejetnosci Zawodowych, wynikaj ze zdiagnozowanych potrzeb
rynku pracy. W ocenie uczestnikéw badan szybciej mozna wprowadzi¢ nowe, niezbedne efekty

uczenia sie do podstawy programowej zawodu szkolnego, np. w formie eksperymentu

pedagogicznego, niz wprowadzi¢ od podstaw nowy zawdd do klasyfikacji z

branzowego.

17) Prowadzenie przez wyznaczony podmiot — Sektorowg Rade

Chemicznego cyklicznych analiz majgcych na celu identyfikacj rzeb wprowadzania
Dodatkowych Umiejetnosci Zawodowych i informowanie o tym organdw prowadzacych,
dyrektoréw szkét i/lub wyznaczonych przez nich przedstawicieli grona pedagogicznego oraz

instytucji rynku pracy.

18) Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych wsréd ucz
korzysci z udziatu w zajeciach ksztattujgcych Dodatkowe Umiejéthosci Zawodowe

dynamiki zmian w sektorze chemicznym.

19) Wtgczenie sie pracodawcédw sektora chemicznego, stowarzyszen branzowych oraz ekspertéw
Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego, w proces opracowywania Dodatkowych

Umiejetnosci Zawodowych wynikajgcych z dynamiki zmian zachodzacych w firmach sektora.
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20) Wspodtpraca instytucji oswiatowych, pracodawcéw sektora chemicznego, stowarzyszen
branzowych oraz Sektorowe] Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego w zakresie
prowadzenia monitoringu potrzeb szkoleniowych nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
przygotowania oferty szkoleniowej majgcej na celu biezgce uzupetnianie kompetencji nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w zakresie wdrazanych nowych technologii oraz zmian zachodzacych w

sektorze chemicznym i jego otoczeniu.

21) Wspodtpraca instytucji oswiatowych, pracodawcéw sektora chemicznego
branzowych oraz Sektorowe] Rady ds. Kompetencji Sektora Chemiczne
opracowania nowych Kwalifikacji Rynkowych wynikajgcych ze zdiag
Srodki pozyskane w ramach projektéw finansowanych ze $rodké
pokrycie kosztéw walidacji i certyfikacji Kwalifikacji Rynkowych ch przez uczestnikow.

Rozpowszechnianie wsrdd innych szkét dobrych praktyk prowadzonych przez szkoty, ktore

wigczyty do swojej oferty tematyke Kwalifikacji Rynkowych.

22) Prowadzenie przez wyznaczony podmiot — Sektorowg Rade ds. Kompe
Chemicznego, cyklicznych analiz majgcych na celu identyfikowanie z
Rynkowych zamieszczonych w zintegrowanym rejestrze kwalifika
Rynkowych zgodnie z prowadzonymi kierunkami ksztatceniaip

prowadzenie dziatalnosci informacyjne;j.

23) Wprowadzenie tematyki wybranych Kwalifikacji Rynkowych do oferty doskonalenia

nauczycieli ksztatcenia zawodowego (teoretycznego i praktycznego) or

diagnozy potrzeb w tym zakresie.

24) Prowadzenie przez wyznaczony podmiot — Sektorowg Rad . Kompetencji Se
Chemicznego diagnozy potrzeb rynku pracy w zakresie dodatkowych uprawnieid zawodowych, w
szczegblnosci w zawodach bedgcych w ofercie edukacyjnej szkoty/placéwki, lub w zawodach

pokrewnych, w ktérych absolwent moze podjgé zatrudnienie np. uprawnienia SEP, GMP czy GLP.

25) Wspodtpraca instytucji oSwiatowych, pracodawcéw sektora chemicznego, stowarzyszen

branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego w celu wyznaczenia
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podmiotu dokonujgcego cyklicznej diagnozy potrzeb rynku pracy w zakresie zapotrzebowania
pracownikéw na Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe (KKZ) czy tez Kursy Umiejetnosci Zawodowych
(KUZ),

w szczegolnosci w zawodach bedacych w ofercie edukacyjnej szkét/placowek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe w zawodach szkolnictwa zawodowego branzy chemicznej i ochrony

Srodowiska.

26) Statej wspotpracy instytucji oswiatowych, pracodawcéw sektora chemicz
branzowych oraz Sektorowe] Rady ds. Kompetencji Sektora Chemiczne
koniecznosci rozszerzania oferty szkét prowadzacych ksztatcenie za
wyzszych, o zawody powstate w efekcie zmian wywotanych wdraz

technologicznych, transformacja cyfrowg i energetyczng.

27) Prowadzenie przez ekspertow Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego
cyklicznej diagnozy potrzeb rynku pracy w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy w
perspektywie krétkoterminowej i sSrednioterminowej konczacych sie reko

rozszerzania oferty edukacyjnej szkét zawodowych oraz uczelni wyis

28) Zwiekszenie zaangazowania stowarzyszen branzowych, orga
pracodawcow firm sektora chemicznego i Sektorowej Rady ds. K6mpetencji Sektora
Chemicznego w prowadzenie dziatant informujgcych nt. zmian zachodzgcych na rynku pracy w

branzy chemicznej.

29) Wspotpraca instytucji oswiatowych, pracodawcéw sektora che
branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Che
wspotpracy miedzy pracodawcami i szkotami oraz uczelniami Szymi, poprzez re
praktycznych ucznidw, praktyk i stazy studentéw w firmach sektora chemicznego, a tym samym

korzystanie z bazy, nowoczesnych maszyn, urzgdzen i wyposazenia laboratoryjnego.

Obszar 2. Wspotpraca pracodawcow ze szkotami ksztatcenia zawodowego, uczelniami

wyzszymi oraz Sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektora Chemicznego

Rekomenduje sie uwzglednienie nastepujacych dziatan:
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1) Rozszerzenie zakresu wspotpracy pomiedzy pracodawcami firm sektora chemicznego z
szkotami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe oraz uczelniami wyzszymi, poprzez witgczenie w
proces ksztatcenia specjalistow z rynku pracy. Jest to szczegdlnie istotny aspekt przede wszystkim
z uwagi na dynamike zmian zachodzacych w sektorze chemicznym zwigzang gtéwnie z
Przemystem 4.0, ktéry wymusza zmiane profili kompetencyjnych pracownikéw firm sektora

chemicznego.

2) Prowadzenie dziatan upowszechniajgcych wsrdd przedstawicieli szkét zaw
wyzszych, instytucji szkoleniowych i pracodawcéw na temat zachodzac
chemicznym i ich kierunkéw, w szczegdlnosci zwigzanych z innowac;j
procesowymi, transformacjg cyfrowa, bezpieczeristwem proceso

energetycznym i zarzadzaniem chemikaliami oraz gospodarkg o

3) Wspotpraca instytucji oswiatowych, pracodawcéw sektora chemicznego, stowarzyszen

branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego w opracowaniu

procedur i narzedzi weryfikujgcych kompetencje kadr sektora chemiczneg

weryfikujgcego kompetencje cyfrowe pracownikéw firm sektora che

4) Wspotpraca instytucji oswiatowych, pracodawcow sektora ch
branzowych oraz Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Ch@micznego w zakresie podjecia
dziatan ukierunkowanych na identyfikowanie planéw, dziatan, kierunkéw zachodzgcych zmian w
branzy chemicznej, a na ich podstawie przygotowanie informacji i informowanie organizacji

pracodawcow, czy tez samych pracodawcow i wskazywanie ich wptyw

dla sektora.

5) Monitorowanie programoéw pomocowych wspierajgcych za z3ce na rynku z
i informowanie o tym przedstawicieli organizacji pracodawcéw oraz samych pracodawcoéw,

ktorzy mogliby by¢ zainteresowani wtgczeniem sie w proces transformaciji.

6) Opracowanie procedur i narzedzi do monitoringu ogdlnokrajowych oraz lokalnych

pracodawcow w zakresie zapotrzebowania na pracownikéw w firmach sektora chemicznego.
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7) Wprowadzanie i promowanie dziatan ukierunkowanych na dostosowanie szkolnictwa
zawodowego, kierunkow ksztatcenia na studiach | i Il stopnia, programéw KKZ, DUZ oraz KUZ do
aktualnych potrzeb rynku pracy, poprzez poprawe umiejetnosci uniwersalnych
ucznidw/absolwentéw (pozwalajgcych na ich wykorzystanie w wielu réznych typowych
stanowiskach pracy w sektorze), w tym umiejetnosci cyfrowych, spotecznych zwigzanych ze

wspotpracya i komunikacjg, umiejetnosci jezykowych (edukacja dwujezyczna), praktycznych,

przedsiebiorczosci, samodzielnosci, wspieranie rozwoju talentéw i indywidualn

takze kwalifikacji i kompetencji oraz umiejetnosci w strategicznych.

8) Podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia na réznym poziomj
szerokg skale pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego (
patronackich) i egzaminowania, a takze zwiekszenia poziomu pg 1a | zdobywania
praktycznego doswiadczenia przez nauczycieli i wyktadowcdw, racjonalizacji wyboru $ciezki

edukacyjnej oraz rozwoju doradztwa i poradnictwa zawodowego. Informowanie przedstawicieli

pracodawcow, szkét, uczelni o potrzebach zwiekszenia nacisku na ksztattowani

praktycznych ucznidow poprzez podejmowanie dziatan ukierunkowanyc
zwiekszenie wymiaru stazy i praktyk realizowanych u pracodawcé
rzeczywistym srodowisku pracy — rozwdj i upowszechnianie kszt

kierunkach o profilu praktycznym.

9) Wypracowanie na réznych poziomach mechanizméw motywujgcych pracodawcow do

podejmowania wspotpracy ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie zawodow

szkolnictwa branzowego i uczelniami, w celu ksztattowania oferty e

potrzeb zgtaszanych przez przedstawicieli sektora chemicznego

10) Wspieranie przez organy prowadzgce szkoty, wiadze uczelni wyzszych i organizacje
zrzeszajgce pracodawcow idei sieciowania pracodawcéw i szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe w zawodach szkolnictwa branzowego oraz uczelni wyzszych ksztatcacych na

kierunkach chemicznych i pokrewnych.
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11) Wypracowanie i wdrozenie mechanizméw finansowania w zakresie rozwoju sieciowania
pracodawcow i szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zawodach szkolnictwa branzowego
oraz uczelni wyzszych ksztatcgcych na kierunkach chemicznych i pokrewnych. Na poczatku mogg
to by¢ srodki finansowe pochodzace z budzetéw lokalnych (np. w ramach budzetéw
obywatelskich finansowanie pomystéw zgtaszanych przez szkoty/uczelnie i pracodawcéw, z

dziatan przeznaczonych na rozwdj szkolnictwa branzowego/wyzszego i innych), regionalnych,

krajowych czy tez pochodzgcych ze srodkéw pomocowych UE (np. w ramach ko
lokalnych wprowadzenie w regulaminie konkursu dodatkowych kryteriow,
na rzecz rozwoju wspoétpracy, w tym sieciowania miedzy pracodawca
ksztatcenie zawodowe/uczelniami wyzszymi ksztatcgcymi na kieru

pokrewnych).

12) Wsparcie prawne i organizacyjne szkét ksztatcenia zawodowego, uczelni wyzszych i
pracodawcow zawigzujgcych wspotprace w obszarze rozwoju ksztatcenia praktycznego uczniéw

w firmach sektora chemicznego.

13) Uwzglednienie zmian demograficznych oraz potrzeb lokalnych ry
prowadzeniu dziatan ukierunkowanych na optymalizacje i dostos

edukacyjnych na danym terenie.

14) Zapewnienie pracodawcom firm sektora chemicznego wiedzy na temat specyfiki ksztatcenia
zawodowego oraz wyzszego, w tym efektdw uczenia sie, ktére ma do zrealizowania uczen czy

student, ktory bedzie przystepowat do egzaminu potwierdzajgcego kw

szkolnictwa branzowego czy tez uczen przystepujacy do egzamin

magisterskiego.

15) Wypracowanie mechanizméw zachecajgcych do wzajemnego wspierania sie pracodawcéw
we wprowadzaniu nowych rozwigzan stuzgcych podejmowaniu dziatan na rzecz wspotpracy ze

szkotami zawodowymi oraz uczelniami wyzszymi.

16) Wypracowanie mechanizmdéw zachecajacych szkoty, uczelnie wyzsze i firmy do stopniowego

przenoszenia zaje¢ praktycznych ze szkét czy uczelni do pracodawcéw z uwzglednieniem analizy
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ryzyka i szans. Takie podejscie ograniczy potrzeby i koszty ponoszone przez szkoty oraz uczelnie
ze wzgledu na konieczno$¢ doposazenia i utrzymania warsztatéw szkolnych oraz laboratoriéw

i pracowni na uczelniach.

17) Wtgczanie pracownikéw lokalnych firm sektora chemicznego w proces ksztatcenia
praktycznego ucznidw szkét zawodowych prowadzgcych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa

branzowego oraz studentow kierunkéw chemicznych i pokrewnych.

18) Promowanie w srodowiskach szkolnych i wérdd pracodawcow przykta
ukierunkowanych na rozwdéj ksztatcenia dualnego uczniéw w firmach,
patronackich przy wsparciu pracodawcéw. Przyktadem takiej dobr
utworzenie klasy patronackiej dla zawodu technik analityk, w ra
certyfikowanym laboratorium firmy sektora chemicznego a sz sztatcgcg w tym zawodzie.

Uczniowie klasy patronackiej mogg realizowa¢ zajecia praktyczne, praktyki zawodowe w firmie

oraz majg pierwszenstwo w procesie aplikowania o miejsca pracy.

19) Promowanie w srodowiskach uczelni wyzszych i wsrdd pracodawco
praktyk ukierunkowanych na rozwéj ksztatcenia dualnego oraz o pr
zaangazowanie specjalistdw z branzy chemicznej w realizacje pr
na kierunkach chemicznych i pokrewnych. Zaangazowanie pragédawcéw w modernizacje

programow ksztatcenia praktycznego oraz w prace Rad Programowych Kierunkdw.

20) Wprowadzenie dla pracodawcéw innych poza subwencjg osSwiatowg mec

dofinansowania mozliwosci odbywania przez ucznidw zajec praktyc
szczegolnosci ukierunkowanych na rozwaj ksztatcenia dualnego
Jednym z mechanizméw moze by¢ przyznawanie punktéw prediljgcych pracodaw
ubiegajgcym sie o doposazenie firm w sprzet i aparature laboratoryjng (warunek — zostanie on

wykorzystany rowniez przez uczniéw odbywajacych zajecia praktyczne w firmie).

21) Wprowadzenie mechanizmoéw ptynnego finansowania ze sSrodkéw publicznych mozliwosci

realizacji praktyk i stazy studenckich w firmach sektora chemicznego.
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22) Wprowadzenie mechanizméw oceny jakosci realizowanych u pracodawcéw zajec
praktycznych dla ucznidw oraz stazy i praktyk studenckich, ukierunkowanych na doskonalenie

form wspotpracy;

23) Wtaczanie przedstawicieli pracodawcéw w tworzenie dodatkowej oferty edukacyjnej w
szkotach zawodowych prowadzacych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego w formie

np. Dodatkowych Umiejetnosci Zawodowych, Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych.

24) Opracowanie i wdrozenie narzedzi informatycznych usprawniajgcych

uczelni wyzszych z pracodawcami firm sektora chemicznego.

25) Podjecie dziatan na poziomie ogdlnokrajowym wspierajgcych
szkét ksztatcenia zawodowego oraz studentéw uczestniczgcych
finansowanych z Programu Erasmus+. Takie dziatania podejmowane sg np. przez Zespot Szkét
Chemicznych im. Ignacego tukasiewicza w Bydgoszczy oraz wiele uczelni wyzszych. Idealnym

rozwigzaniem bytoby, aby 100% ucznidéw i studentow uczestniczyto w praktykac

przynajmniej raz w trakcie trwania nauki czy tez danego stopnia studié

26) Wprowadzenie na poziomie krajowym mechanizmow zachecaj
rozszerzania form wspétpracy ze szkotami zawodowymi oraz uc
ksztatcenie na potrzeby sektora chemicznego. Obecnie pracodawcy zadeklarowali, ze najchetniej

angazujg sie w jedng forme wspotpracy — staze i praktyki uczniowskie lub studenckie.

27) Wypracowanie mechanizmdéw umozliwiajgcych kompromis miedzy

ksztatcenia zawodowego czy tez uczelni wyzszych a oczekiwaniamj

przygotowania absolwentéw na potrzeby rynku pracy.

28) Rozszerzenie wspodtpracy na linii szkota — pracodawca oraz uczelnia — pracodawca poprzez

wykorzystanie zdalnej formy spotkan oraz aplikacji i narzedzi internetowych.

29) Rozwijanie kompetencji ucznidow, nauczycieli, nauczycieli akademickich i pracodawcéw firm
sektora chemicznego w zakresie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w

procesie edukacyjnym.
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30) Dostosowanie oferowanego w regionie ksztatcenia na réznych poziomach, do regionalnego

rynku pracy, na bazie prowadzonych analiz rynku pracy.

31) Wprowadzenie mechanizmdéw pozwalajgcych na realizacje dziatan ukierunkowanych na
zapewnienie w firmach i w szkofach oraz na uczelniach odpowiednio wykwalifikowanej kadry,

ktéra jest gotowa do wprowadzania najnowszych rozwigzan technologicznych i cyfrowych.

Obszar 3. Doradztwo i poradnictwo zawodowe ukierunkowane na zaspokojeni

kadrowych pracodawcéw firm sektora chemicznego

Rekomenduje sie rozwazenie podjecia zaproponowanych dziatan uki
doskonalenie doradztwa oraz poradnictwa zawodowego dla mtod

zawodowych oraz uczelni wyzszych ksztatcgcych kadry dla sekt

1) Monitorowanie oraz opracowywanie informac;ji o firmach sektora chemicznego na lokalnym

rynku pracy w celu zwiekszenia efektywnosci doradztwa zawodowego dla mfodziezy oraz

poradnictwa zawodowego dla absolwentéw szkdt i uczelni wyzszych wcho

czy tez 0séb poszukujgcych pracy.

2) Przygotowywanie dla doradcow zawodowych, wychowawcéw,
informacji na temat dynamiki rozwoju i atrakcyjnosci ofert pra irmach sektora chemicz
na regionalnym rynku pracy, ktére mogtyby by¢ przekazywane uczniom oraz uwzglednienie ich

przy opracowywaniu dalszych sSciezek rozwoju edukacyjno-zawodowego.

3) Prowadzenie szkolen dla przedstawicieli kadry zarzadzajgcej placé
urzedow miast/gmin, grona pedagogicznego, specjalistéw zatru
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, pracownikow uczelni w ch odpowiedzi
praktyki studenckie z zakresu prawnych aspektéw realizacji doradztwa zawodowego czy tez

poradnictwa zawodowego.

4) Opracowanie programu realizacji doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych i

ponadpodstawowych szkotach ksztatcenia zawodowego przez zespdt nauczycieli na caty cykl
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ksztatcenia, z podziatem na poszczegdlne lata ksztatcenia z uwzglednieniem specyfiki potrzeb

firm sektora chemicznego.

5) Zwiekszenie poza minimalny limit 10 godzin dydaktycznych, liczby godzin na realizacje zajec z
zakresu doradztwa zawodowego w szkotach ksztatcenia zawodowego branzy chemicznej i
ochrony srodowiska, a tym samy stworzenie mozliwosci pokrycia kosztéw zatrudnienia

nauczyciela z kwalifikacjami doradcy zawodowego na caty etat w szkole.

6) Wprowadzenie do opracowanego programu realizacji doradztwa zawo
wewnarzszkolnego systemu doradztwa zawodowego dziatan skierow

ucznidéw.

7) Zaangazowanie szkét ksztatcenia zawodowego w realizacje d
ucznidéw oraz jak najszerszego grona pedagogicznego, w tym wychowawcéw oddziatdw
szkolnych, nauczycieli przedmiotéw zawodowych teoretycznych, przedstawicieli kadry

zarzadzajacej szkotg, nauczycieli przedmiotéw ogdlnych, kierownika praktycznej

instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz psychologa. Przy czym ws
okreslenie realizowanych przez kazdego z nich zadan, tresci oraz te

opracowanym programem realizacji doradztwa zawodowego.

8) Informowanie o ofertach poradnictwa zawodowego studentow i absolwentéw uczelni
wyzszych w celu efektywnego wejscia na rynek pracy i znalezienia stanowiska pracy

dostosowanego do kompetencji danego kandydata.

9) Uczestnicy badan wnioskowali, ze zasadnym bytoby podjecie dzi

bedg ukierunkowane na rozszerzenie wspodtpracy z przedstawicj
e poradni psychologiczno-pedagogicznych poprzez okreslenie zakresu wspotpracy

w programie realizacji doradztwa zawodowego na caty cykl ksztatcenia oraz poinformowanie

ucznidow o mozliwosci skorzystania z pomocy doradcy zawodowego zatrudnionego w poradni;

e Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego jako instytucji wspierajace;j i

monitorujacej rozwoj ksztatcenia, szkolenia oraz doradztwa i poradnictwa zawodowego;
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e szkot prowadzacych ksztatcenie w zawodach branzy chemicznej i ochrony srodowiska, z
Centrami Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego przy organizacji wspélnych przedsiewzieé

promujgcych ksztatcenie zawodowe;

* powiatowych urzedéw pracy monitorujgcych i analizujgcych oferty pracy dla firm sektora

chemicznego;

e powiatowych rzedéw pracy, w zakresie informacji na temat ofert lokalnego ry
mozliwosci wsparcia rozwoju kompetencji absolwentéw zainteresowanyc

wtasnej dziatalnosci gospodarczej;

e szkét podstawowych, w zakresie pozyskiwania potencjalnych uc

podjeciem ksztatcenia w szkotach ksztatcenia zawodowego bra ] 1 ochrony

srodowiska;

* placéwek doskonalenia nauczycieli, jako instytucji wspierajacych rozwéj kompetencji

zawodowych pracownikéw szkét, w tym doradcéw zawodowych;
e uczelni wyzszych, w zakresie dalszej drogi ksztatcenia absolwenté

® Ochotniczych Hufcow Pracy, agencji posrednictwa pracy —rea

przekazywanie informacji o rynku pracy;

e organizacji pracodawcow, stowarzyszen, samorzgdéw zawodowych, samorzagdow

gospodarczych lub innych organizacji gospodarczych.

10) Organizacja wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym obejmuj
bezposrednio dla ucznidw i wpisane w program realizacji dora ZawodoWEE0,
skierowane do 0s6b zajmujacych sie doradztwem zawodowym w szkotach ksztatcenia

zawodowego.

Wyznaczniki sektorowe w Sektorowej Ramie Kwalifikacji dla Przemystu Chemicznego
Uczestnicy badan podkreslili ztozonos$¢ i mnogos¢ wyznacznikdw sektorowych w

Sektorowej Ramie Kwalifikacji dla Przemystu Chemicznego (SRK Chem).

Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zielona Chemia

Sekretariat Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicznego Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska
Al. Piastéw 48 pOk 522 5::;::2:3;':;6102“{6] - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
tel.: +48 91 852 36 31 mobil.: +48 602 754 661

e-mail: rada@zielonachemia.eu ® www.radasektorowa-chemia.pl



mailto:biuro@parp.gov.pl
http://www.parp.gov.pl/rady

E PARP 'o:..... zliqelona 2 ?1?%?13;523?

Grupa PFR Qe cnémia Chemia

W ramach prac realizowanych w latach 2019-2020 nad SRK Chem, punktem wyjscia do
opracowania wyznacznikow sektorowych byta identyfikacja kluczowych proceséw dla obydwu

segmentdéw przemystu: chemicznego oraz paliwowego.

Kluczowy proces rozumiany byt jako logiczny cigg zadan (ewentualnie podproceséw) majgcych
istotny wptyw na uzyskanie konkretnego produktu/efektu korncowego. Identyfikacja proceséow

kluczowych realizowanych w sektorze byta opracowana w wyniku przeprowadzonej an

kompetencji.

Na etapie opracowania wyznacznikédw analizowano opisy stanowisk, z
funkcjonujgcych w sektorze. Identyfikacja kluczowych dla sektora
uporzagdkowanie czesto bardzo réznigcych sie od siebie procesé

nimi i przypisanie im kompetencji.

Procesy technologiczne prowadzone w przemysle chemicznym wymagaty na wstepie ustalenia

warunkéw w jakich bedg przebiegac i przedstawienia przebiegu procesu na sch

technologicznych, tak aby otrzymac zgdane produkty chemiczne w opt
Srodowiska sposdb, z uwzglednieniem odpowiedniej skali wytwarz
zaakceptowania kosztach. Kazdy proces technologiczny wigze si
okresleniem zasad bezpiecznego eksploatowania urzadzen i ingtalacji, umozliwiajgcych
prowadzenie proceséw a co za tym idzie z mozliwoscig przeksztatcania surowcéw w uzyteczne

produkty.

Przemyst chemiczny jest w dalszym ciggu jednym z najwiekszych se
obejmuje produkcje chemikaliow i wyrobdw chemicznych, prod
farmaceutycznych, produkcje wyrobdéw z gumy i tworzyw sztu ch (zwanych tacz

segmentem chemicznym) oraz produkty rafinacji ropy naftowe;j.

Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych obejmuje przetwarzanie surowcow organicznych
i nieorganicznych w wyroby chemiczne, do ktérych zaliczamy np. podstawowe chemikalia,

nawozy i zwigzki azotowe oraz farby, lakiery, detergenty.
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Produkcja wyrobéw farmaceutycznych obejmuje produkcje substancji farmaceutycznych

podstawowych i wyrobdéw farmaceutycznych oraz produkcje lekdw.

Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych obejmuje produkcje wyrobdéw z gumy w tym
m.in. opon dla pojazdéw samochodowych, maszyn, samolotéw, oraz produkcje zabawek,
wyrobow z tworzyw sztucznych w tym m.in. folii, opakowan, tasm poprzez przetwarzanie nowych

lub zuzytych (tj. poddanych recyklingowi) surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych.

Produkcja koksu i produktow rafinacji ropy naftowej obejmuje przetwarza
wegla; wytwarzanie takich produktéow jak: koks, benzyna, nafta, olej o
takich jak: etan, propan, butan, propylen; dziatalno$¢ ustugowg do

produktow czyli np. rafinacje (np. metodg krakingu lub destylacji

Sektor przemystu chemicznego na etapie opracowania Sektorowej Ramy Kwalifikacji definiowany
byt jako procesy zwigzane z produkcja, przetwdrstwem, a takze z prowadzeniem badan nad

innowacyjnymi produktami i technologiami procesdw produkcyjnych.

Przy wyodrebnianiu wyznacznikéw sektorowych, zgodnie z metodologi

kategoriami takimi jak:
- kluczowe procesy pracy,

- ,0biekty” pracy — wszystko to, na co oddziatuje osoba wykonujgca zadania w obrebie danego

procesu (produkty, procesy, zjawiska, koszty oraz osoby i ich wzajemne relacje

- narzedzia, metody i organizacja pracy —w tym dobor i uzycie nar

organizacji pracy,

- wymagania odnosnie pracy i technologii — standardy, reguty i prawa odnoszace sie do
wybranych proceséw, ale takze wymagania koricowych uzytkownikéw (nabywcéw produktéw i

ustug).

Dynamika zmian zachodzgcych od 2020 roku jest wynikiem wdrazania koncepcji

zrobwnowazonego rozwoju i wytycznych Europejskiego Zielonego tadu, wptywu transformacji
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cyfrowej i energetycznej na sektor chemiczny, czy innowac;ji technologicznych i procesowych.
Sytuacja w sektorze chemicznym wymusza wiec podjecie dziatain w zakresie zweryfikowania lub

modyfikacji opracowanej Sektorowej Ramy Kwalifikacji Chemia.

Warto nadmienié, iz opracowana i opublikowana Sektorowa Rama Chemiczna nie cieszy sie
zainteresowaniem wsrod przedstawicieli branzy, jest postrzegana jako dokument o

niezrozumiatym zapisie, zawierajgcy wiele skrotéw o charakterze ogdinym, ktéry cechyj

prostego przetozenia na funkcjonujgce kompetencje i kwalifikacje na rynku
modyfikacji i dziatarh w zakresie ogdlnego zrozumienia przez branze. Se

to dokument o branzy i dla branzy.

Opracowana i opublikowana Rama Kwalifikacji nie identyfikuje p

w nastepujgcych obszarach:

* Nowoczesne analityczne metody chemiczne o duzej czutosci (obnizajg granice oznaczania

zanieczyszczen w kosmetyce w zywnosci

e Programy informatyczne/narzedzia stuzgce do analizy statystycznej

oraz do archiwizowania danych pomiarowych doswiadczalnych
e Cztowiek cztery 4.0 dla przemystu chemicznego

e Technologia 4.0 dla przemystu chemicznego

e Jakos¢ zywnosci, jakos¢ zycia a ochrona srodowiska

® Obraét chemikaliami i substancjami niebezpiecznymi — aspekt p

na rzecz zrownowazonego rozwoju
e Standardy zapewnienia jako$ci w procesach produkcyjnych przemystu chemicznego
e Aspekty innowacyjnosci w polskim przemysle chemicznym — sektorze chemicznym

* Recykling chemiczny jako element do realizacji celéw Europejskiego Zielonego tadu i

Gospodarki Obiegu Zamknietego.
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e Strategie przedsiebiorstw branzy chemicznej w dobie pandemii COVID-19 bezpieczeristwa

towary jak preparaty do dezynfekcji, Srodki ochrony osobistej czy leki.
* Budowanie Swiadomosci pracownikéw sektora chemicznego w aspekcie niwelowania zagrozen.
e Dobra praktyka laboratoryjna (GLP)

® Dobra praktyka produkcyjna (GMP)

Monitorowanie branzowego rynku pracy oraz efektéw uczenia sie na kazd
dla branzy chemicznej powinno by¢ procesem ciggtym. Wymiana opinii
odpowiedzialnymi za ksztatcenie kadr, pracodawcami, przedstawici

branzowych i ekspertami Rady ds. Kompetencji Sektora Chemicz

potrzeb umozliwi dostosowywanie efektow uczenia sie na kaz etapéw edukacyjnych do

potrzeb rynku pracy.

Kompetencje przysztosci oraz SRK Chem dla sektora chemicznego - podsumowanie

Kompetencje pracownikéw budujg przysztos¢ firm sektora ch

kompetencje pracownikéw nie byty tak istotne dla rozwoju firm
kiedy komputery, roboty i inne technologie cyfrowe rozwij
pracownicy, ktorzy potrafig uzywaé technologii do kreowania wartosci sg niewatpliwie sitg
przedsiebiorstw sektora chemicznego. Postep technologiczny jest wielkg szansg na rozwéj branzy
chemicznej. Czwarta rewolucja przemystowa oparta o sztuczng inteligencje, robotyzacje, Internet
rzeczy, czy ekonomie wspédtdzielenia kreuje zapotrzebowanie na nowe kompetencje nie tylko

pracownikéw sektora chemicznego lecz praktycznie catej gospodarki. Dlatego tak istotnym jest
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aby rozwdj i edukacja pracownikéw byty oparte o nowy zestaw kompetencji - kompetencje

przyszfosci.

Rekomendacje opracowane na podstawie badan Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora
Chemicznego sg proba zainicjowania dziatan majgcych na celu dostosowanie ksztatcenia do
rzeczywistych potrzeb pracodawcoéw firm sektora chemicznego. Wyniki przeprowadzonych badan

wskazujg jako kluczowe kompetencje umiejetnosci matematyczne a jako charakter

branzy te zwigzane z procesami produkcyjnymi w przemysle chemiczny
obstugi maszyn produkcyjnych, technik analitycznych, metodyki badan.
procesdow produkcyjnych w firmach sektora chemicznego deter
tworczego rozwigzywanie problemow opierajgca sie na sz
umiejetnosci znalezienia adekwatnego rozwigzania. Uczestnic acali uwage na to, ja
szybko branza staje sie bardziej interdyscyplinarna, jak coraz blizej jej do branzy IT czy do branzy
biotechnologii. Zauwazono jak bardzo na popularnosci zaczynajg zyskiwaé zespoty

interdyscyplinarne koncentrujgce specjalistow i ekspertéw prezentujgcych réz

oraz jak istotna staje sie wspdtpraca w grupie oraz komunikatywnosé.
branzy pokazujg kierunek rozwoju kompetencyjnego, ktéry staje
ztozony, angazujgcy rézine dziedziny wiedzy i nauki a wie

umiejetnosci staje sie kluczowa.

Biorgc po uwage, iz SRK Chem wyznacza standardy okreslajgce kwalifikacje na poszczegdlinych

poziomach. Dlatego tak wazne jest dostosowanie jej zapiséw do oczekiwan

pracownikéw firm sektora chemicznego, aby mozliwy byt przeptyw
informacji o zapotrzebowaniu na kwalifikacje pomiedzy system

sektora, a takze instytucjami rynku pracy.
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