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Wprowadzenie

Przemyst chemiczny jest fundamentem kaide] nowocresne] gospodarki o wyjgtkowo
rozleglej palecie produktéw. Praktycznie kaidy obszar nowoczesnej gospodarki korzysta w jakims
stopniu z produktdw chemicznych = co sprawia, ie dobrze rozwinieta chemia jest niezwykle

waina dla werostu pospodarczego.

Rola sektora chemicznego w rozwoju polskie] | europejskie] gospodarig
prrecenienia. To sektor, ktdry oddziatuje na prakbycznie wszystkie dzie
Jest cowartym co do wielkodcl przemystern w Unii Europejskiej, daj
min pracownikdw oraz wspierajgc posrednio 3,6 min miejsc prac

chemicznego zatrudniajg obecnie ponad 343 tys. pracownilkdw i3 nowe migjsca

pracy.

Segment chemiczny to obecnie jeden z najszybciej rozwijajacych sie obszardw polskiej

gospodarki, ktdry wybtwarza produkty o wartosci okolo 345 mid zlotych, co
wartodci sprredane] polskiej produkcii przemystowe]. Nigdy dotad ni
szybkiego ,przenikania” chemii do naszego fycia codziennego. C
95% wytwarzanych towardw | wykorzystywane w przemysle b

elektronicznym, motoryzacyjnym, opakowaniowym czy rolnictwie.

Maleiy jednak pamietac, 2e rozwdj sektora chemicznego jest warunkowany szeregiem

zagadnien z nim powigzanych = skomplikowane regulacje prawne, inw

logistyka czy kadry dla chemii.

Miniejszy raport jest ostatnim raportem prezentujgcym bied
zakresie potrzeb kompetencyjnych, zmian legislacyjnych, sytuacji ekonomiczne] w sektorze oraz
regulacji legislacyjnych, majgoych wplyw na kwalifikacje i| kompetencje pracawnikdw firm sektora
chemicznego w odniesieniu do wyzwan stojgcych przed firmami sektora w dobie dynamiki zmian,
jakich dotad nigdy nie obserwowano. Raport jest podwiecony dynamice zmian w sektorze

chemicznym oraz ksztalceniu kadr | kompetencjom pracownikdw firm sektora chemicznego.
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Raport skiada sie 2 trzech zasadniczych czescl:

1. Okredlenie ram dla raportu | wyzwan dla sektora, do ktorych to opracowanie sie odnosi:
dynamiki zmian w sektorze, ksztatcenia kadr oraz kompetencji pracownikow; zastosowane
metody: analiza wynikdw badan przeprowadzonych na zlecenie Sektorowej Rady ds. Kompetencji

Chemia oraz opracowan naukowych.

2. Charakterystyka ogdlna proponowanego rozwiazania iflub  omawian
zagadnienia: dynamiki zmian w sektorze, ksztatcenia kadr oraz kompe
sektora chemicznego; zastosowane metody: desk research

przeprowadzonych na zlecenie Sektorowej Rady ds. Kompete

naukowych i raportdw).

3. Odniesienie propozvejifrorwigzania do  potrzeb tora chemicznego w  Polsce:
zapotrzebowanie prrzedstawicieli Sektora na wykwalifikowane kadry, zmiany w procesie ich

ksrtalcenia oraz moiliwodel wsparcia Sektora poprzez ksztalcenie w zakr

priysziosci; zastosowane metody: desk research - anmaliza Rekomen
Kampetencji Chemia wynikajacyeh z przeprowadzonych badad uki
kompetencji prayvsztodel wynikajgcyeh z dynamiki zmian gospod
oraz rwigzanych z poszerzeniem Sektorowej Ramy Kwalifikacji

Celem raportu jest przedstawienie dynamiki zmian zachodzgcych w sektorze chemicznym,

a takie wskazanie kierunkdw rozwoju oraz moiliwosci ksztalcenia kadr |

pracownikdw kompetencji oczekiwanych przez pracodawcdw.

Dynamika zmian w sektorze chemicznym

Patetng zmiane gospodarceg oraz praktycznie catkowite preemodelowanie rynku zapoczgtkowal
okres pandemii Covid-19. W tych nowych realiach kaida z brani, w tym rdwnied brania
chemiczna, musiata odnaleit sie na nowo, Nastepnie wybuch wajny w Ukrainie spowodowat

opdinodwiatowe miany na rynku surowedw chemicznych | wzrost cen, co przefodyio sie na
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wrrost kosztdw produkeji. Werost cen surowedw oraz rwiekszenie kosztdw produkeji sprawiby, iz
firmy sektora chemicznego stanely preed kolejnym wyrwaniem = jak rwiekszye konkurencyjnosd
na rynkach krajowych i zagranicznych. Rok 2022 byl dla braniy chemiczne] w Polsce niezwykle
trudny, a dla wielu przedsiebiorstw krytyczny. Zapadaly decyzje o ograniczeniach | czasowych
wytaczeniach produkeji amoniaku, nawozdw azotowych, kaprolaktamu oraz poliamidu 6. Chemia

jest sektorem, gdzie ceny gazu, energii oraz dostepnosc surowcdw sq czynnikami, ktdre mogg 2

dnia na dzier wplyng< na cene i dostepnost produktu korncowego oferowanego

Kryzys energetyczny dotknaf zardwno rynek polski, europejski, jak i pozos

Dzisiaj modemy powiedzied, de polski przemyst chemiczny zdotal por,
wyzwaniami. Branta chemiczna, zardwno w Polsce, jak i w calej E
| zarmknefa rok 2022 z duiymi zyskami. Obecnie pozycja firm se,
europejskich | swiatowych jest bardzo silna.

Dynamika zmian zachodzgcych w braniy chemiczne] jest obserwowana w inwestycjach

ukierunkowanych na budowe nowoczesnych instalac)i produkeyjrvch, ktd
wdrazanie nowych technologii na wspdiczesnym swiatowym poziom
Realizowane przez firmy sektora chemicznego programy moderni
regulacji ograniczajgcych zudywanie zbyt dudych ilosci surowcd
poweli zaczyna dordwnywad swolm zagraniczmym konkurentom oraz stale wzmacnia swojg

pozycje w tym sektorze.?

Po okresie pandemii polska chemia pozycjonuje sie miedzynarodowo §
dynamice roxwaoju i durych ambicjach wamocnienia swajej roli, ta
obszarach. Utrzymanie pozyeji renkowej wyrmaga dalszych inw
dziatan proekologicznych oraz zaawansowania technologicznego, a takie efektywnej wspdipracy

z Instytucjami panstwowymi | naukowo-badawezymi. Obserwowane tempo rozwoju trenddw,

1 hittps:/ e deloitte oo |/ pages/energy-and-resources/artiches 202 3-chemical-Industry-sutlook htmd
[dastep: (4,05,2023)

' bttes/iceo.com.pl/polski-sektor-chembciny-w-postukiwaniv-gotymalneRg-modely-ropwely-33407  [dostep:
04.05.2023]
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technologii | wymagan wobec produktdw sprawia, e sektor chemiczny zmienia sie obecnie

praktycznie z kwartalu na kwartal.

Dynamika zmian w sektorze chemicznym wymaga rdwnied przygotowania kompetentne] kadry
dla firm sektora chemicznego, a co za tym idzie ksztafcenie pracownikdw musi by écigle

ukierunkowane na potrzeby pracodawcdw.

Trendy w sektorze chemicznym kreowane przez dynamike zmi

Firmy sektora chemicznego sg swiadome koniecznoscl podej
prayimujgc pozycje liderdw w procesie transformacjl. Brania che
wielkosci inwestorem w obszarze badan naukowych | innowacj
chemicznege od diuiszego czasu dostosowuja swoje strategle do bietaoych wyawan ewigzanych z
transformacjg. Firmy sektora chemicznego prowadzy liczne driatania w zakresie ograniczenia

oddziatywania na srodowisko. Wzrost produkeji chemicznej od 1990 r. o pona

jednoczesnie skutkuje zmniejszeniem emisji gazdw cieplarnianych w
o 54% oraz rmniejszeniem zudycia energii elektrycznej o 21%. W
netto przemysiu chemicznego w 2020 r. zwigzane 2 ochrong Sro
sumarycznych kosztdw ponoszonych przez wszystkie sektory pfletwdrstwa przemystowego.
Majwieksze wydatki zostaty poniesione na ochrone powietrza i stanowity a2 65% wszystkich

naktaddw, a kolejnymi wainymi cbszarami byty dziatania zwigzane z ochrong wdd oraz

gospodarkg odpadami. Badania przeprowadzone wirdd podmiotdw
Przemystu Chemicznego wskazujg, ie w 2021 r. prawie 53% anki
ograniczyto wielkosé emisji zanieczyszczen do powietrza. Wiel
niisza nii rok wczesniej. Istotne zmiany zarejestrowano w obszarze emisji pytdw do powietrza —
42% podmiotdw zmniejszyto emisje, przy czym ai 63% z procesdw spalania paliw. Wielkodé emisji
w tym przypadku byta o 14% mniejsza nii w 2020 r. Polskie firmy sektora chemicznego

przykladaja takie duig wage do efektywnego gospodarowania odpadami. W 2021 r. 33%

Sowanzyseenie Tachodniopomorskd Klarter Chasniceny Zheloas Chamia
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ankietowanych podmiotdw zredukowalo ich poziom, pray caym 40% swiekszvio iloéd odpaddw

poddawanych recyklingowi, a 33% cgraniczylo wysylki na skiadowiska.?

Warto podkreslic, Ze transformacja w kaidym sektorze gospodarki to wielkie wyzwanie i
ogramny koszt rowniei dla braniy chemicznej. To wielka jednak szansa na rozwad] polskiej
gospodarki, a co za tym idzie firm sektora chemicznego, motliwodd generowania atrakeyjnych

miejsc pracy, a przede wszystkim perspektywa fycia w lepszym otoczeniu dzieki pows

negatywnego wphywu przemysiu na Srodowisko | zapobieganiu zmianom kli

Przedstawiciele firm sektora chemicznego uczestniczacy w badaniach
Sektorowej Rady ds. Kompetencji Chemia oraz czonkowie Rady,
polskiej chemii jest niezbedna. Nie brakuje opinli, ze jesli brania
a. Podkreslali to w

konkurencyjnosc, musi jui teraz podejmowac zdecydowane d
srczegdinodci przedstawiciele firm sektora chemicznego, ie jui niebawerm kakdy producent

bedzie rozliczany ze sladu weglowego, a ci, ktdrzy nie nadata ze zmianami, przestana byd

konkurencyjni. Obecnie coraz wigcej firm z brandy chemiczne] inwestuje w
nowaczesnych instalacji produkcyjnych i daje moiliwosE wdrazania
wipolczesnym Swiatowym poziomie. Ponadto, polskie firmy se
programy modernizacyjne | wprowadzajg regulacje ograniczaj
surowcdw oraz energii. Wszystkie te zmiany sprawiajq, Ze Polska powoli zaczyna dordwnywad
swioim zagranicznym konkurentom oraz stale wzmacnia swojg pozveje w sektorze, Polski

przemysf chemiczny rdwnie zaczyna dopasowywad sie w miare swoich

oczekiwan odbiorcy. Z tego powodu weigi trwa poszukiwanie in

podejmowane 53 préby ich wdrazania. Wdraiane innowacje s3

firm sektora chemicznego. Ponadto przedstawiciele firm sekt wracajg uwage na
statego podnoszenia efektywnosci produkeii i podkreslaja, iz trendy stawiane przez fwiat
konsumencki nie moga pozostad niezauwazone, to one zaczynajg modelowad przemyst
chemiczny. Uwaltajg, 2e najwieksza sztuky jest dostrzedenie w wyIwaniu szansy na poprawe

swoje] pozycjl prowadzyce] do lepsre] praysriodc firm sektora chemicznego.

[dostgp: O8.05 2023]

¥ hitps: M plpe org.pl firmy -chemiczne-misrza-si
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Werdd najwainiejszveh trenddw ksztaltujgoych polski przemyst chemiczny wymienia sie
jednym tchem: transformacje energetycang | cyfrowy, innowacje technologiczne, technologie
wodorowe, bezpieczeristwo w braniy chemiczne] oraz jeden z wiodgoych nurtdw -

rownowaiony rozwd] | wphyw przemysiu na zmiany klimatyczne.,

Cyfryzacja i energetyczna rewolucja oczyma przedstawicieli firm sektora

Transformacja cyfrowa jest jednym z szedciu ghdwnych celow zaw
Unii Europejskiej na lata 2019-2024. Wspieranie transformac]i cyfr
tak wysoko sklasyfikowane na liscie europejskich priorytetdw. W

przedstawita wizje i kierunek transformacji cyfrowe] w Europle

kompas cyfrowej dekady w Unii Europejskiej, ktdrego jedmym nkdw jest transformacja
cyfrowa przedsiebiorstw, zakladajgca m.in. upowszechnienie korzystania z chmury, sztucznej

inteligencii oraz big data.’

Przedstawiciele firm sektora uczestniczgcy w badaniach oraz cz
ds. Kompetencji Chemia uwaiajg, 17 transformacja cyfrowa to proc

terainiejszoiciy. Podkreslaja, it namacalnym dowodem realizacij

w firmach sektora chemicznego, jest chociatby mnogosc inwedlycji w innowacje, a takie coraz

wieksza gama dostepnych rozwigzan oraz narzedzi Przemystu 4.0. Polski sektor chemiczny

korzysta z nowoczesnych technologii nie od dzid | weoigz wdraZa nowe rozwigzania. Uczestnicy

badar podkredlaja, te firmy braniy chemiczne] coraz bardziej swiado
regulacyi, takie tych w zakresie cyfryzacji | zdajg sobie sprawe, ie
nieodigczng czesicia wspdlczesnego Swiata i Zycia nas wszystki
rozwigzan po prostu trudno bytoby funkcjonowac, takie w zakresie prowadzenia biznesu. Dia
wielu przedsiebiorstw braniy chemicznej transformacja cyfrowa jest jul codziennosciy, a dla
pozostatych bardzo szybko staje sie lub w niedalekiej praysriodci mote stac sig jednym z
kluczowych elementdw strategicznego rozwoju.

* hittps://nowoczesny-preemysl ph/chemia-4-0-digitalizacia-branmy-chemicznei/ [dostep: 08.05.2023]
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Crionkowie Rady oraz Przedstawiciele firm sektora chemicznego wielokrotnie podkreslali
koniecznosd wdratania technologii 4.0 w prredsiebiorstwach jednocresnie zauwaiajqc, 17 wigie
sie to z licznymi wyzwaniami i ryzykiern, ale jest przede wsoystkim frddiem szans | moliwosci
rozwoju. Korzydci z zastosowania technologii 4.0 wskazywano wiele, a jako najbardziej kluczowe
wyrdiniono; poprawe rentownodci produkeji, zachowanie konkurencyjnodcl, poprawe

bezpieczenstwa, zdobycie nowych rynkdw oraz eliminacje niestabilnodci procesdw. Warto

rowniei pamigtad o wezesniejszym szacowaniu kosztow wdrazania planowanyc
technologii 4.0, by  byta optacalna i przyniosta oczekiwane rezultaty. Na
gwarancjg sukcesu jest kompleksowe podejscie do zagadnienia trans
ona dotyczyé catej firmy, a poszczegdlne dziaty musza ze sobg ws

pamieta o podstawowych skladowych = ludzie, technologie, p

Ludzie — ich wiedza, umiejetnosci, a takie wielozadaniowosé z u wdroieniowego i
wipdtpraca pomiedzy roZnymi poszczegdlnymi dzialami w firmie. Technologie, procesy oraz
dostepne narzedzia = dostosowane do zaplanowanych dzialan. Ponadto waine jest przekonanie,

e wprowadzane zmiany 53 niezbadne w osiggnieciu postawionego celu.

W badaniach | dyskusjach czesto wybremiata waojna w Ukrainie | ni
geopolityczne|, ktdre pravniosty szereg nowych zagroder | wykn

nowe cyfrowe wyswania. Zauwaiono, i digitalizacja w nieprz yvwalnych czasach urosta do
zupelnie innej rangi i nabrala nowego znaczenia. Digitalizacja jest potrzebna | konieczna, dzieki

nigj jako narzedziu moina osiggngc wieksze zyski | optymalizowad prace.

Czas pandemii Covid-19, a teraz toczaca sie wojna w Ukrainie, poka

jak waine jest cyberbezpieczenstwo, rdwniei w przemyéle che

majg obecnie cyfryzacja systemdw wsparcia, wspomaganie préfesdw analitycznych,
szybkie podejmowanie decyzji. To one majg dawad nam poczucie bezpieczenstwa, rownied pod

katem sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstw.

Ponadto w rozwigzaniach Przemystu 4.0 | we wdrazaniu nowoczesnych technologii
przedstawiciele firm sektora chemicznego oraz cztonkowie Rady dostrzegajg moiliwosci

rwiekszenia bezpieczenistwa w przemyéle chemicznym. Wielokrotnie podkreslono, ie najnowsze

Stowarnyimania fachoduicopamanl Kleiter Chemiceay Tatlona Chemila
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trendy technologiczne odgrywajg ogromng role w zakresie bezpieczenstwa procesowego |

ochrony pracownikow, co jest jednym z kluczowych aspektdw funkcjonowania braniy, ktdra

nieustannie mierzy sie z nowymi wyzwaniami w obliczu zmigniajgcej sie, nieprrewidywalnej

rzecrywistodcl.

Prredstawiciele firm sektora chemicznego oraz czlonkowie Rady postrzegajg digitalizacje

procesdw przemystu chemicznego jako trend obserwowany w funkcjonowaniu catej br

Uwatajg, 2e cyfryzacja pomaga nie tylko w poprawie konkurencyjnosci sekta
arenie krajowe] | miedzynarodowej, ale stwarza rdwniei szerokie moili
wypelnianiermn unijnych celdw np. w zakresie transformaci ekologi
Europejskim Zielonym tadem czy tei odgrywa olbrzymia role w p
usprawnianiu procesdw oraz samych produktdw. Jej rola jest ni
nowych rozwigzan cyfrowych w firmach sektora chemicznego skutkuje wprowadzaniem wcigd

nowych rozwigzan technologicznych dla bezpieczenstwa procesowego i ochrony pracownikdw, a

jednoczednie coraz wiekszego znaczenia nabierajg nowe, niezbedne kompete

okredlane mianem kompetencji przysztodci. Pojawiajg sie wiec pytania;
kompetencyjna? Z jakich narzedazi firmy moga skorzystac? Jaki skut
przemystu? Jak pokonad bariery kompetencyjne woawvkorzystyw.

technologil w bezpleczenstwie? Potrzebne 53 szybkie rozwigzalla, ktdre pomoga naledd
konkretne odpowledzi na postawione pytania | wskaig scieiki nabywania kompetencji

oczekiwanych przez rynek pracy.

Ponadto wyniki badania DIGI INDEX za 2022 roku pokazujg, ie inwe
realizawane w braniy chemicznej | farmaceutycznej wyhamowuj

zaledwie 0,4 pkt. =z 2,0 pkt. w 2021 r. do 2.4 pkt. Zaledwie

irm z sektora twi
inwestuje w cyfryzacje | jest w stanie doktadnie okredlic procent nakiaddw na ten cel -
jednoczednie branza chemiczna i farmaceutyczna planuje przeznaczyc na digitalizacje 7,1%
swoich zyskdw. Pomimo relatywnie dobrego wyniku w braniy chemiczne] i farmaceutycznej
wspdlczynnik digitalizacji wzrdst w 2022 roku najmnie]. Zwiazane jest to z wczesniejszym,

czedciowym nasyceniem rynku oraz potrzebg czasu na konsolidacje juz wdroZonych systemaw.

Seowarzyspenbe Zachodniopomorskl Kiaster Chemicony Zhefora Chemia
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Opréce tego znaczacy role odgrywaja drodejgee surowee (gaz, ropa naftowa), ktdre dodatkowo

wplywajg na niepewnosé rynkowa calego sektora.’

Prredstawiciele firm sektora oraz crionkowie Rady dyskutujgc o wyzwaniach stajgcych
przed firmami sektora chemicznego swigzanych z transformacjy cyfrows podkrestali, 2e brania
chemiczna jest rdwnoczednie centrum transformac)i energetyczno-klimatyczne]. Firmy sektora

chemicznego w abliczu wajny trwajace] w Ukrainie, stanely przed nowymi wyzwania

zwigzanymi m.in. z zakldceniami w laficuchach dostaw czy koniecznoscia po
kierunkdw handlownych, nie ustajac w realizacji ,zielonych® celdw unijn
energochionny, a rosngce koszty energii | surowodw, powodujy, e

polskiego przemysiu chemicznego stato sie dudym wyzwaniem.

Brania chemiczna, jako jedna z najbardzie] innowacyjn zi przemystu, petni w
procesie transformacjl klimatyczno-energetycznej fundamentalng role i dolgcza do glownych

graczy w projektowaniu wszelkich prosrodowiskowych rozwigzan. Produkty chemiczne, jako

kluczowe dla rozwoju nowych narzedzi, procesdw, urzgdzen oraz niezbed
innych gatezi | brani, sprawiaja, e sektor chemiczny stat sie napede
stol obecnie cata daiaca do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
pierwsze] potowie 2022 roku dostaw rosyjskiego gazu ziemneg
wpltyw na caty rynek europejski. Gaz ziemny jest jednym z najwainiejszych frddet energii. Sektor
chemiczny potrzebuje prawie potowe gazu zuiywanego przez przemys! krajowy = najwieksze
ilogci gazu tuiywajg dwa sektory przetworstwa przemystowego: firmy prod jkalia i

produkty chemiczne oraz produkujgce koks i produkty rafinacji rop
chemicznym wykorzystywany jest jako surowiec do otrzymywany

amoniaku, sadzy, wodoru i gazu syntezowego (mieszaniny tlen®l wegla | wodoru)

wykorzystywanego do produkcji metanolu, alkendw, kwasdw karboksylowych oraz wielu innych
rwigzkdw organicznych. Toczaca sie wojna w Ukrainie zachwiata nie tylko réwnowage handlowsg |
wymusita potrzeby znalezienia nowych rynkdw zbytu dla wielu firm 2 krajowego sektora

chemicznego, ale rdwniez postawita przemyst przed dodatkowymi wyzwaniami :wigzanymi z

! https:/foeo com plioiryzacia-w-brangy-chemicanej-i-farmaceutycene|-rosnie-wolnie|-niz-w-innych-sektorach-
75297 [dostep: 09.05.2023)
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transformacja energetyczng. Zachwiata rdéwniel bezpieczenstwo surcwoowe, a tym samym
dekarbonizacja w Europie | w peswnym sensie wymusita ponowne przemyslenie wizji | praysziosci

polityki energetyceno-klimatyezne] Unii Europejskie).’

Przedstawiciele firm sektora chemicznego oraz czlonkowie Rady Sektorowej uwaiajg, ie
kryzys energetyczny dotknat praktycznie kaidy obszar europejskiego przemystu, w tym rownied

branie chemiczng. Byl | nadal jest preyczyng wcigi niestabilne] sytuacii gospodarczej o

spowodowal wiele zawirowan, w szczegdlnodel rynku surowcdw, Kryzys ene
niestabilny rynek surowcodw utrudnia wielu firmom nie tylko utrzymani
preyezyng wielu problemdw w wypelnianiu zobowiazanh awigzanych
innymi regulacjaml. Dlatego prredstawiciele firm sektora wskazu
strategii sektora chemicznego datenie do nlezaleinodcl energ . POPrIez korzystanie
odnawialnych Zrdded, zadbanie o wiasng Infrastrukture energ ng czy ted inwestycje w sieci
prresylowe. Podkreslajg rdwniei koniecznodd wystuchania glosu prredsiebiorcow przez

przedstawicieli instytucji odpowiedzialnych za regulacje | dostosowanie obowi

dyrektyw do sytuac)i aktualnie panujgcej na rynku. W kontekicie trans
sposdb zapomnied, it to wiadnie firmy sektora chemicznego naled

producentdw podstawowych surowodw oraz elementdw niez

wiatrowych czy tei paneli slonecznych. Zatem rozwdj i stabilm nkcjonowania firm sektora
chemicznego warunkuje dostepnosc do konstrukcji od powiedzialnych za pozyskiwanie energii z

odnawialmych frddet. Dlatego tak waine jest wstuchanie sie w potrzeby zglaszane przez

przedstawicieli firm sektora chemicznego | wypracowanie kempromis
obowigzujgeyeh wymogdw oraz regulacjl. Warto awrdcié uwage, 2
wprowadzania wielu istotnych zmian w zakresie rrozumienia i
cyfryzaci oraz robotyzacji procesdw, a takie skupienie sie na rozwigzaniu problemdw zwigzanych

z rapotrzebowaniem energetycznym.

W apinii przedstawiciell firm sektora oraz cxlonkdw Rady, sektor chemiczny choac

utreymac swoja konkurencyinodd, musi stac sie bardzie] efektywny pod wzgledem

* : cpnten Tidagaryn-Polska-Chemia-2 2023 pdi [dostep: 09.05,.2023]
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energetycznym, co przektada sie na mniejsze koszty produkcji | mniejsze emisje gazow
cieplarnianych. Pod tym wzgledem rozwdj technologii, w tym odnawialnych irddet energii, jest
kluczowy dla przysziesci przemystu chemicznego. Ma pewno niezbedna jest dekarbonizacja
przemystu chemicznego, a wyzwaniem opracowanie | wdrozenie technologii, ktdre pozwolg na
redukcje emisjl gazdw cleplarnianych, a jednoczesnie bedg oplacalne dla producentow.
Podkreslono, e procesow | reakcji chemicznych nie da sie . na chwile” zatrzymad, dlatego

priemyst chemiczny potrzebuje ted wydajnych | niezawodnych Enddet energii.
dyskusji podezas prowadzonych badan | dyskusji byla efektywnost | konk
chemiczne] warunkowana dywersyfikacja frddet energii. Podkreslano
energil porwala na zmniejsrenie zaleinodc od jednego rodzaju pal

podlegad rmianom cenowym lub dostepnofcel. Daieki dywersyfik

karzystad z rdznych frddet energh, oo pozwala na wybdr tych, 53 najbardzie] efekbywne i

korzystne z punktu widzenia ekonomicznego.

Przedstawiciele firm sektora oraz cztonkowie Rady podkredlajg, 2e war

e w ostatnich latach przemyst chemiczny zaczgt inwestowad w nowe t
pozwolg na dekarbonizacje produkcji. Jednym z praykiadow jest
iradia energil, ktdry moie zastypic tradycyjne paliwa kopalne. P

inwestowania w rozwigzania zwigzane z magazynowaniem end®gi, ktore pozwolj uniezalein

sie od zagranicznych dostawcow. Ponadto, w wyniku inwestycji w nowe technologie, przemyst

chemiczny moie osiggngt wigkszg efektywnodé energetyczng i konkurencyjnodt na rynku. Z

punktu widzenia efektywnosici | konkurencyjnosci braniy chemiczne] gj
dywersyfikacja irddel energii, poniewai pozwala ona na zmniegjsz
rodzaju paliw kopalnych, ktére moga podlegat zmianom cen
dywersyfikacji, brania chemiczna moie korzystad z réinych irddet energii, co pozwala na wybdr
tych, ktdre 53 najbardziej efektywne i korzystne 2 ekonomicznego punktu widzenia.
Dywersyfikacja Zrddet energii umoiliwia takie wprowadzenie innowacyjnych technologii |
rozwigzan w produkeji, co pravezynia sie do pwiekszenia efektywnoicl produkcji | poprawy
kenkurencyjnoic branzy chemicine]. Dzieki zastosowaniu nowych technologii | frddet energii,
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prrzemyst chemiczny moie produkowaé bardziej zréwnowaione produkty, co stanowi coraz

wieksze znaczenie nie tylko dla konsumentow, lecz takie dia inwestordw.

Podkredlano, e w dobie transformacji technologiczne], nie sposdb nie wspomniel rowniet o
koniecznosci wprowadzania nowych rozwigzan w zakresie bezpieczenstwa produkeyjnego i
produktowego. Bezpieczenstwo pracownikdw powinno byt zawsze wartoscig nadrzedna, dlatego

tak istotne jest wdratanie dobrych praktyk w zakresie bezpieczenstwa procesowego,

produktowego, a takie transportowego.

Zréwnowatzona chemia kluczem do transformacji ekolo

Wdrozenie idei zrdwnowatonej chemii jest wyzwaniem
chemicznym w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat. Chemia zréwnowatona — projektowanie,
wytwarzanie | wykorzystywanie w procesach i wyrobach chemicznych produktdw, pozwalajgcych
na osigganie duiych korzysci ekonomicznych i jednoczesnie przyjaznych srod

prowadzenia procestw chemicznych nalezy rmniejszad ilodc zutywane]
nieodnawialnych | wody. Konieczne jest réwniet redukowanie iloé

zanieczyszczen i odpaddw na kaidym etapie produkcji oraz wyt

maoga byt uiyte ponownie lub peddane recyklingowi. Koncepeff zréwnowaione] chemii zaktada -
opréc: rmniejszenia negatywnego wphywu na srodowisko = rdwnie? redukcje kosztow utylizacji

odpaddw poprzemystowych, a takie promowanie | wdraZanie technologii zwiekszajacych

innowacyjnosé oraz konkurencyjnodé przemysiu. Europejski Zielony t
Europejskiej droge zrownowaionej, neutralnej dla klimatu gos
2050 roku, Przemyst chemiczny stal sie jednym z kluczowych e
ambitnych zeroemisyjnych celdw i jednoczednie jest jednym z najbardzie] doregulowanych

sektorow. Prognozy wskazuja, fe do 2030 r. dwiatowa produkcja chemikalidw podwoi sig, a tym

samym szerokie stosowanie chemikalidw prawdopodobnie rdwniez wzrosnie,”

F hittps: ; . i3l -onling-L.pdf [dostep: 09,05.2023]
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Uczestnicy badan oraz Crionkowie Rady podkreélajy, iz substancje chemiczne s wszechobecne,
chod czesto nie zdajemy sobie z tego sprawy. Chemikalia 53 naszq codziennoscia, a tek
podstawowym kompoenentem niskoemisyjnych, energo- | zasobooszczednych technologii.
Czlonkowie Rady zgodnie stwierdzajg, ie bez nowych inwestycji dla przemystu chemicznego i
wdratania innowacyjnych rozwiazan w zakresie zapewnienia bezpiecznych i zrdwnowaionych

chemikalidw, opracowanie nowych rozwigzan | wsparcie transformac]i cyfrowe] oraz ekologicznej

europejskiej gospodarki nie bedzie motliwe. Kluczem do sukcesu 53 innowacje,
zrownowaione substancje chemiczne stang sie norma. Naleiy pamietad, i
bezpiecine i zrownowaione w calym swoim ,cyklu fycia” = nie tylko
uiytkowania, lecz jui od samego momentu projektowania i etapu

moina eliminowat potencjalnie taksyczne substancje 2 produkt

zamiast kontrolowad je dopiero wtedy, gdy znajda sie na rynk ukowane wyroby korficowe
powinny umotliwiad penowne ch udycie lub poddanie recyklingowi. Takie podejscie ma za

zadanie pobudzac innowacje i zrdéwnowakony rozwdj w sektorze chemicznym. Konieczna jest

przede wszystkim harmonizacja ju? istniejgcego porzgdku prawnego, a ni
dokumentdw. Dia sprawnego funkcjonowanla sektora chermlcznego
tworzenia zbyt duzej liczby regulacii, lepsza droga jest datenie d

istniejgcych aktdw prawnych nii tworzenie kolejnych.

Ponadto Uczestnicy badan i Cztonkowie Rady zwracali uwage, iz przemyst chemiczny jest jedng z

plerwszych galezi swiatowe] gospodarki, ktdre rozpoczely poszukiwania nowych rozwiazan w

zakresie zréwnowaionego rozwoju i rozwoju tych jui istniejgcych. Inn
chemicznym Jest normg, a preducenci chemikalidw nie od dzié
celu wprowadzenie nowoczesmych inicjiatyw srodowiskowych,
ekologicznych technologii oraz certyfikowanych produktdw. Zadanie nie jest fatwe — wymaga
bowiern ogromnych nakfaddw inwestycyjnych, zwigzanych z opracowywaniem nowych
procedur, modernizacjg infrastruktury produkcyjnej oraz tworzeniem, od postaw, nowych
instalacji. Podkreslano takie role srodowiska naukowego, ktdre uczestniczy coraz preiniej w
projektowaniu nowoczesnych, czystych technologii w zakresie zrdwnowatonych | bezplecznych

chemikaliéw. Scista wspéltpraca przemystu | dwiata naukowego jest niezbedna, aby opracowywac,

Seowarzyseenie Zachodniopomorskd Klaster Chemiceny Thelona Chemia
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rozwijal i wdrazad innowacyjne, zielone technologie, ktdre umoiliwig rdownowakony roTwo
gospodarczy i spoteczny. Priorytetem dla prac badawczo-rozwojowych juz dzis 53 produkty o
wysokim indeksie naturalnodc, biodegradowalne, antyalergiczne czy weganskie . Dezywiscie
weigi w czoldwee plasuje sig temat rozwoju przemysiu w obszarze produkcji oraz przetwarzania
tworzyw sztucznych. Pa zakofczeniu pandemii, przemyst bogatszy w nowe doswiadczenia

probuje sprostat nowej rzeczywistosci, ktdrej kluczowym aspektem jest zdrowie |

bezpieczerstwo ludzi oraz czyste Srodowisko. Przemyst chemiczny chee byc pos
brania dbajgca o srodowisko | promujgcg innowacyjnodd, a jednoczesnie
potrzebuje stalego wspierania jego rozwoju. Brania chemiczna nie ty
ograniczania negatywnego wphywu na srodowisko, fycie i zdrowie
Zielona transformacia w braniy chemicznej jut sie dzieje | oczyw,

jednak wymaga czasu i nakltaddw finansowych.

Ludzie dla chemii — kompetencje i kwalifikacje pracownikéw

Zrédlem wiedzy | pomystéw w firmie s3 je] pracownicy, ktd
modyfikujg i wdraZajg pomysly. Kreatywnosé pracownikdw jest u

procesu innowacji.!

Olbrzymim wyzwaniem dla wspdlczesnego przemystu chemicznego jest zatrudnianie i

szkolenie wykwalifikowanej kadry, ktdra bedzie w stanie sprostac coraz bardziej

skomplikowanym procesom technologicznym oraz speiniad wymaga
rréwnowaZonym rozwojem. Nie sposdb nie zauwaiye, [ w oblic
historil braniy chemicznej, wraz ze zmianami zachodzgeymi w
organizacyjnego, jak rowniei w obliczu wielu wyzwan zwigzanych z cyfrows i zielong
transformacja zmianie ulegajg potrzeby | wymagania wobec pracownikdw. Obecnie sektor
chemiczny nieustannie zmienia sposdb funkejonowania, technologie procesow produkcyjnych, a

jednoczesnie chee zachowad swojg konkurencyjnost | efektywnosd. Firmy sektora muszg

| Dopwska M., Euklinska KL, Gregiel P, Humenny G, Edukacia i kwalifikacie wobec wyrwar innowacyjnoic na
prevkiadzie sektordw motoryzac)i | przemystu chemicznego, Instytut Badar Edukacyjnych, Warszawsa 2022
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rmniejszye swdj wphyw na srodowisko ograniczajac emisje zanieczyszezen do powietrza, wody |
gleby, realizowad koncepcje gospodarki oblegu zamknietego rmniejszajac jednoczesnie ilosc
odpaddw oraz zadbac o Zycie i zdrowie ludzkie poprzez bezpiecine i zrdwnowatone chemikalia.
Wszystkie te dzialania potrzebujg ludzi - bez nich tak ogromna przemiana nie bedzie moiliwa.
Mowe technologie, liczne inwestycje, postepujaca digitalizacja to rdwniez nowe kompetencje |

stanowiska pracy.?

Uczestnicy badan araz Czlonkowie Rady rozwdj sektora chemicznego uzaled
kadr. Uwaiaja, i jednym z ghdwnych wyzwan dla wepdlcresnego przem
zapewnienie wykwalifikowanych kadr, ktdre bedy posiadad kompet
realizacji oraz obstugi nowych technologii, a takie wdratania ziel
znaczenie majg dzisiaj procesy ksrtatcenia, ktdre powinny uwz
chemicznego wynikajgce z dynamiki zmian oraz zapewniaé uczniom | studentom moiliwosd
zdobycia wymaganych przez rynek pracy interdyscyplinarnych, w tym rdwnie zielonych

kompetencji. Chemia jest dziedzing, ktdra stale sie rozwija, wdratanie wciat n

rrdwnowaione rozwiazania oraz zmieniajace sie regulacje wymagaj3
chemicznego cigglego doskonalenia swoich umiejetnosci i zdobyw

Obecnie przemysi chemiczny wymaga od pracownikdw nie tyl

umigjetnosci, ale rdwnie: wysokich standarddw etycznych, u tnoscl pracy w zespole oraz
zdolnoici do podejmowania decyzji w warunkach zmieniajgcego sie rynku. Najczedcie]

podkreilano potrzebe nabywania kompetenc)i rwiazanych 2 umlejetnosciami wdrazania nowych

rozwigzan technologicznych wykorzystujgeych automatyzacje, roboty,
Podobnie uczestnicy badan podkredlali role kompetencii cyfr
zrdwnowaione] gospodarki oraz kompetendii ukierunkowanye
bez ktdrych firmy nie s w stanie skutecznie wdraiac innowacji. Zwrdcono rdwnied uwage na
koniecznodé nabywania kompetencji wynikajgeyeh 2 unijnej Strategli ds. zrownowazonych

chemikalidw.

* htps:/fpipe org. pl/wir-content/uploads/2023/03/Palska-Chemia-1.2023-pnline-1.pdf [dostep: 09.05.2023]
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Zapotrzebowanie na kompetencje pracownikdw zatrudnionych w segmentach produkcji
masowej, chemii matej, przetwdrstwa czy w intensywnie rozwijajace] sie gateri chermnii
specjalistyczne] jest bardzo zrdinicowane. Najezedcie] wymienianymi trendami, kbdre ksrtattujg
zapotrzebowanie na kompetencje w sektorze, wskazywano interdyscyplinarnosd, a w
szezegoinodci umiejetnost lgczenia kompetencji potrzebnych do realizacji zadar wystepujacych w

sektorze chemii 2 kompetencjami cyfrowymi. Podkredlano, e rozwigzania przemysiu 4.0

generujg interdyscyplinarnoi. Konieczne jest wprowadzanie innowacyjnych ro
procesowych, produktowych czy proekologicznych a one wymuszajg nab
kompetencji, | jednoczesnie sg czesto bardzo kosztochtonne. Kluczo
kompetencje twarde, ale rdwniei wielu respondentdw zwracato u

uzupetniania kompetencjami migkkimi, czy spotecznymi. Rdwni

oszenia kompetencji przez

rozwigzan proekologicznych oraz gotowosd do uzupeiniania |
cafe Iyvcie byly wskazywane jako istotne dla rozwoju kadr sektora chemicznego. Rozwigzania
Przemystu 4.0 okreslono jako te, ktdre wskazuja ghdwny nurt rozwoju firm sektora chemicznego i
IWricono uwage, i jui teraz generujg one niedobdr pracownikdw z odpog
kompetencjami. Zwracano uwage na koniecznodé ksztattowania ko
potaczeniem innowacyjnych technologii, dbatosci o bezpieczenst
srodowiska naturalnego. Berpieczenstwo w przemysle chemi
w kwestii zapewnienia bezpieczenstwa pracy, ale takie zapewnienia stabilnosci | bezpiecrenstwa
finansowego firmy. Obecnie, w trudnych do przewidzenia realiach przemys! chemiczny jest

naratony na zagroienia rwigzane z cyberprzestepczodciy. DMatego firmy ¢

inwestowac nie tylko w bezpieczerfistwo operacyjne, ale i w rozwaj

rwigzanych z bezpieczedstwem cyfrowym, aby zapewnié bezpi

informatycznych. Zagadnienia cyrkularnego przemystu rdwnief wymagajg nabywania
kompetencji w tym zakresie oraz stalego ich uzupelniania. Zwrdocono uwage jak istotne 53
kompetencje, dajg moiliwosc projektowania i otreymywania na skale przemystowa tworzyw
preysziodci. To wilasnie tworzywa prayselodc, kbdre nie bazujg na produktach repopochodnych
porwalaja na zastypienie tradyoyjnych materiatdw bardziej zrdwnowaonymi | wydajnymi, a

jednoczesnie pozwalajg na zmniejszenie ilosci odpaddw, rwiekszenie wykorzystania surowcow

Stowarryirenie fachodaiopsenonki Klaater Chamicryy Taelona Chemia
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witirnych oraz poprawe efektywnodc | rentownodcl dziatalnoicl pospodarczej. Podkreslono jak
istotna jest wiedza pracownikdw firm sektora chemicznego dotyczaca efektywnodci surowcowej,
ktdra pozwala na zmniejszenie ilodci odpadéw powstajacych w procesach produkeyjnych i jak

waine jest ksitaltowanie kompetenci w tym zakresie.

MNierwykle istotnego znaczenia w sektorze chemicznym nabierajg dzis te kompetencje, ktare

wiykorzystujg najnowsze rorwigzania w zakresie automatyzacji, robotyzacji i digitalizacij

produkeyjmych, gdyi 53 one motorem do wdratania innowacji | stanowig klu
Nie bez znacrenia pozostaja takie zielone kompetencie pracownikdw,
wypadkowy ich wiedzy oraz umiejetnosci w zastosowaniu prosrodo
firmach sektora chemicznego. Majac na uwadze, it przemyst che
role w kierunku osiggniecia modelu gospodarki obiegu zamkni
surowcow wtarnych, przetwarzanie odpaddw | minimalizowanie emisji gazdw cieplarnianych

istotne 53 zatem kompetencje pracownikdw w tym zakresie. Réwniez kompetencje zwigzane 2

bezpieczenstwem staly sie jeszcze bardziej istotne ze wigledu na coraz wieks:z

technologiczne | cyberbezpieczedstwo. Uczestnicy badan nie majg rdw
kreatywnose pracownikdw, otwartodd na wdratanie nowych rozwi

cale bycie stanowig klucz do sukcesu kaidej firmy.

Dlatego kluczowe znaczenie maja procesy ksztatcenia, ktdre musza uwzgledniac potrzeby

przemystu chemicznego oraz zapewniad uczniom szkdl ksztalcenia zawodowego oraz studentom
odpowlednie umigjetnodd | kompetencje. Podkreglono, ik kluczowe znacz
przyszhych pracownikdw przemysiu chemicznego, jest rozwdj inno

ktdre pozwalajg na efektywng nauke oraz doskonalenie umiejet

zapewnienia odpowiednio wykwalifikowane] kadry pracownic?®] jest rdwniei rozwo)
organizacyjnej, ktéra pozwala na rozwdj umiejetnosci pracownikdw oraz zwigkszenie ich
motywacji | zaangaiowania w prace. Szczegdinego znaczenie dia rozwoju przemystu chemicznego
ma rdwnied wspdipraca nauka-przemys! (science to business), poniewai pozwala na transfer
wiedzy i technologii miedzy naukowcami a przedsiebiorstwami sektora. Dzieki temu przemyst

chemiczny moie korzystad z najnowszych osiggnied naukowych i technologicznych, co prayvezynia

Stowarrysoenie Tachodnbopomorykd Klavber Chemibcony Tielona Chemia
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ste do rwiekszenia efektywnodel | innowacyjnodci produkcji. Korzyici ze wspdlpracy biznes-nauka
53 obopdlne, gdyi naukowcom wspdlpraca z firmami umoZliwia zdobycie wiedzy na temat
potrzeb | wymagan przemystu chemicznego, co pozwala na lepsze dopasowanie badan
naukowych do realnych potrzeb | problemdw brandy. Dzicki temu, rozwigzania naukowe mogg
by szybciej i skutecznie] wdrotone, co preyczynia sie do poprawy jakodci i efektywnodci
procesdw produkeyinych. Wspdlprace nauki 2 przemystem postrzega sie jako istotng rownies z

punktu widzenia konkurencyjnosci i rentownodci przedsigbiorstw. Korzystajac z
technologii | rozwigzan naukowych, przedsiebiorstwa mogg poprawic swaj
rwiekszyt wydajnosc produkcji oraz zredukowad koszty. Wspdtpraca
bardziej na znaczeniu, gdyi umoiliwia dostosowanie ksztalcenia d

w taki sposdb aby potencjalni przyszli pracownicy posiadali wie
wartosc na to, co moie

poigdane przez pracodawcow. Zmiany w systemie ksztalceni
zaoferowacd brania (praktyki, staze, realizacja dualnych programdw nauczania, studia dualne i o
profilu praktycznym, doktoraty wdroZeniowe, wykiady eksperckie, szeroko pojeta wspdtpraca)
maoie jednoczesdnie rwiekszyd atrakcyjnosc ksztatcenia zawodowego oraz ki
indynierskich przynoszgc obopdlng korzysé. Uczelnie dostrzegajg pot
rozwigzan - powstajg nowe kierunki studidw czy specjalizacje, ja
gospodarka obiegu zamknietego, czy zrownowaionym rozwoj
zrownowaionego rozwoju). Wdraianie innowacji musi sie opierat sie na wspolpracy B+R

pomiedzy réZnymi odrodkami - aby mialy one szanse zaistnied studenci, doktoranci, kadra

naukowa, przyszli pracownicy powinni mied motliwost poznania przemys:

funkcionowania, kwestii dotyczgoych transformacyl technologiczne|
chemikaliami i finalnie, nowyeh zielonych” regul, ktdre bezsprz

kadrowe w polskim | europejskim przemysle chemicznym.

Przedstawiciele firm sektora chemicznego oraz Crtonkowie Rady wielokrotnie podkreslali rowniez
koniecznoit posiadania przez pracownikdw umiejetnodci miekkich, przekrojowych,
uklerunkowanych na umiejetnosé pracy | wspdtpracy w grupie. Gotowosic do zdobywania wiedzy,
uczestnictwa w szkoleniach, wykazywanie inicjatywy, odnajdywanie sie w roinych rlodonych
sytuacjach, jak réwniez umiejetnosé rozwigzywania réinoradnych problemdw oraz posiadanie

mm.nu Zachedniopemesiki Daster Chomiczny Zislona Chemia
Sekretarkt Sektcrowe] Rady di, Kempetencl Sakiara Chemlcinaps
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podstawowe] wiedzy iniynierskiej wydajq sie kluczowe w dzisiejszych czasach. Jednak warto
podkreslic, ie kluczowe sg twarde aspekty, odnoszace sie do zdobywanej w procesie ksztatcenia
wiedzy. Wiedzy niefatwe] do przyswojenia, gdyi wymagajgcej bazy z zakresu matematyki i fizyki.
Pytanie najistotniejsze co zrobié, aby miodzi ludzie ksztalcili sie w zawodach branty chemicznej

cry ted wybierali studia intynierskie | ksztalcili sie pod katem nowych technologii chemicznych?

Majistotniejsze kwestie zwigzane 1 przygotowaniem kadr dla sektora chemicznego zos

zawarte w dokumencie: Rekomendacje Rady ds. Kompetencji Sektora Chemi
przeprowadzenych badan ukierunkowanych na identyfikacje kompeten
wynikajgcych z dynamiki zmian gospodarczych dla sektora chemicz

poszerzeniem Sektorowe] Ramy Kwalifikacji dla Chemii,

Kwalifikacje | kompetencje a Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Sektora

Chemicznego

W zaloZeniach Sektorowa Rama Kwalifikacji (SEE Chem) dla se
chemicznego (SRKChem) powinna stanowic narzedzie stuigce do
pracownikdw sektora przemysiu chemicznego w zakresie ro
rapewnié zwiekszenie transparentnodci oraz poprawe opisu i drganizacji kwalifikaciji
specyficznych dla sektora chemicznego, dlatego w trakcie badan prowadzonych na zlecenie Rady

poOproszIone o oceneg prrydatnosci tego narzedzia.

Przeprowadzone badania wskazaly na niska rozpoznawalnosc S5RK
sektora, ktdra jest postrzegana jako martwe narzedzie. Przedst
oceniajg zapisy w SRK Chem jako niespdjne i niedostosowane do zmian zachodzgcych w se
Obecnie nie potrafig okreslic zakresu jej zastosowan. SRK Chem powinna pefnic rolg -
informacyjna, porzadkujacq | wprowadzajgca transparentnosé w zakresie opisu kwalifikacjl |
kompetencji charakterystycznych dla sektora chemicznego i tylko wéwczas bedzie narzgdziem
przydatnym, ktdre cdiwierciedla rzecrywiste potrzeby w zakresie bieZgcych kompetencji

pracownikdw. Dlatego tak istotnym jest dostosowanie jej zapisdw do kompetenciji przysziodci

Liowarryscenie Zachodniopomasski Klaster Chemiczny Zielona Chemia
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wikazanych przez uczestnikdw badar. Na tym etapie kluczowe jest koniecznoié opracowania
nowe] listy kompetencji kluczowych, ktdre bedy dostosowane do zmian, kidre w ostatnich trzech
latach diametralnie zmienity sektor chemiczny, Konleczne jest rowniei okredlenie na nowo
procesdw | zadan zawodowych oraz identyfikacja wskazanych kompetencji preyszioscl, ktdre

powinny byé ujete w kwalifikacjach typowych dla sektora przemysiu chemicznego.

Wielokrotnie podkreslanc, 2 wspdtczesna chemia stanowi precyzyjnie okreslong dzie

i przeedmiot edukacjl — poczawszy od szkoly podstawowe] po kierunki studi
chemicznych, ale réwnie: pokrewnych, Koniecznym jest pofgczenie
moie dziatad na korzyst sektora i stanowic jedno ze irddet jego sity.
przede wszystkim kompetencje jego kadr niezaleinie od szczebla
kompetencje i kwalifikacje w sektorze chemicznym nigdy dotg
zroinicowane, W sektorze chemicznym wystepuje popyt na pracownikdw wykonujgoych

najbardzie] podstawowe prace w procesach produkcyjnych, przez specjalistdw od zarzgdzania

procesowego, al po pracownikdw drialdw badaweczo—rozwojowych oraz kadr

Znacine rrdinicowanie sektora pod wigledem wielkoscl | rodzaju prod
zapotrzebowanie prredsiebiorstw obejmuje szeroki wachlarz kom

postpandemicznym ulega bardzo dynamicznym zmianom, Zmia

owych, cigglym postepem

technologicznym, transformacja cyfrows, czy tei bezpieczenstwem w braniy chemicznej oraz

wszystkim potrzebami wdraZania innowacji procesowych i p

jednym z wiodgcych nurtdw — zrownowaionym rozwojem | wphywem przemysiu na zmiany

klimatyczne. To oznacza szeroki zakres zapotrzebowania na kompete:
pracownikdw od absolwentdw braniowej szkoly ponadpodsta
naukowego doktora, ktdre w sposdb cigghy muszg byd monitor

W opinii uczestnikdw badan reprezentujgcych firmy sektora chemicznego rozwdj obszaru
tarzadzania kompetencjami wymaga standaryzacji w zakresie procesdw personalnych do
rynkowego poziomiu, SRK Chem mode byé praydatnym narzedziem stuzgcym nie tylko do oceny
kompetencji na poszczegdlnych poziomach, ale przede wszystkirm pomoc firmom sektora

w sprostaniu wyzwaniom, jakie przynoszy nowe technologie, transformacja cyfrowa i

Stersvareyinenie Tachodsionoemnorskl Klaster Chamiciny Tialona Ohevida
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energetyczna, procesy legislacyjne, zapotrzebowanie na nowe kompetencje czy luka
pokoleniowa w preemyile. SRK Chem mode stad sie narzedziem systemowego zarzgdzania
kapitalem ludzkim w sektorze chemicinym. Preeprowadzone badania odzwierciedlajg tempo
oraz kierunki zmian zachodzgoych na rynku pracy w sektorze chemicznym | stanowig punkt
wyjscia w kierunku kompetendji istotnych dla braniy chemiczne] oraz powinny przefoiye sig na

opracowanie nowych wyznacznikdw dla SRK Chem. Dynamika zmian oraz nowe kierunki 53 inna

od przyjetych na etapie opracowania SRK Chem co wskazuje na koniecznosic jej

oraz odniesienia do stanu aktualnego.™®

Przveotowane przez Rade rekomendacje wskazujg jednoznacznie n
cykliczne] aktualizacji | modyfikacji 5RK Chem. Efektywna aktuali
wymusza monitorowanie zmian zachodzacych w sektorze che
obejmujgcych zmiany na rynku pracy i biezace monitorowanie potrzeb sektora w zakresie

zapotrzebowania na kompetencje | kwalifikacje. SRK Chemn bedac dokumentem opracowanym

przez branie dia braniy musi podlegad cigglym uzupeinieniom | modyfikacjom

zmiany tendencji | kierunkdw rynkowych.

Rekomendacje Sektorowej Rady ds. Kompetenc

Opracowane na zlecenie Sektorowe] Rady ds. Kompetencji Chemia rekomendacje 53
wynikiem przeprowadzonych badan oraz probg wskazania dciedek przygotowania pracownikow

firm sektora chemicznego do pracy w nieprzewidywalnym i nieustanni

otoczeniu. Dynamika zmian zachodzgcych sektorze chemicznym
merytoryczne prrygotowanie pracownikow, ale takie konieczn
Przygotowanie merytoryczne pracownikdw firm sektora chemicznego to nie tylko wiedza z

zakresu chemii, ale coraz czedciej wiedza interdyscyplinarna, zwigzana z wykorzystaniem narzedzi

¥ softysiak M., Wisia-Swider A, Rekomendacie Rady ds. Kompetencii Sektora Chemicznego wynikajgee z
prreprowadzorych badan ukierunkowamyeh na identyfikacje kompetencll preyszhoscl wynikajgoych z dynamiki smian
gospodarceych dla sektora chemicinego oraz pwigzane @ poszerzeniem Sektorowej Ramy Kwallfikac)i dia Chemll,

Szcoecin 2023
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cyfrowych czy chociazby najnowszych osiggnied w zakresie automatyzacji i robotyzacji procesdw
technologicznych.

Opracowane rekomendacje, zostaly podzielone na trzy obszary:

s Oferta edukacyjna placowek ksrtalcgoych na potrzeby sektora chemicznego;

# \Waipdipraca pracodawcow 2 szkoltami ksrtatcenia zawodowego, uczelniami wyiszymi oraz

Radgy ds. Kompetencji Sektora Chemicznego;
& Doradziwo | poradnicthwe zawodowe ukierunkowane na zaspokao]

pracodawcdw firm sektora chemicznego.

W kaidym z obszardw wyodrebniono najistotniejsze kwestie wy
uzupetnienia oraz cigglego monitorowania. Rekomendacje maj arnicjowanie dzia
majgcych na celu dostosowanie oferty ksztatcenia do rzecoywistych potrzeb sektora
chemicznego. Jako kluczowe kompetencje wymieniono umiejetnosci matematyczne a jako

charakterystyczne dia brangy te zwigzane z procesami produkcyjnymi w prze

Dlatego rekomendacje odzwierciedlajg koniecznosc monitorowania ks

szkoty podstawowej.

Fapisy zawarte w rekomendacjach podkredlaja jak szyvbko bran
bardzie] interdyscyplinarna, jak coraz blitej jej do brandy IT czy do biotechnologii. Kierunki
rozwoju kompetencji, stajg sie coraz bardziej rdénorodne, ziokone, angadujyce rddne dziedziny

wiedzy | nauki a wiec interdyscyplinarnost wiedzy | umiejetnodci staje sie k Llono

koniecznodl wipdlpracy biznesu z placdwkami ksztalcenia oraz klu
technologil miedzy naukowcami a przedsigbiorstwami sektora

kadr dla sektora chemicznego.

Sektora chemiczny rozwdj i kompetencje kadr - podsumowanie

Sektor chemiczny dzisiaj — to ogromny multisektor w sktad ktdrego wchodzg dziesigtki
podsektordw i galezi, setkl procesdw, tysigee produktdw — ogromna ilosé rozwigzan, zastosowan,

powigzan, dostawedw | odbiorcdw. Wyroby sektora chemicznego 53 nie tylko niezbedne dia

Saowarryseenie Zachodniopomsorki Elaster Chemiczny Zislona Chemia
Takratarial Sekler ali] Ridy di, Kampatancl Sahibars ChismigEneps Fundufiie Remc iits Links Evopelsks
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funkcjonowania innych branz, lecz takie kluczowe dia iycia calego spoleczenstwa - pozwalajg
raspokajad codzienne, czesto najbardzie] podstawowe potrzeby katdego czlowieka - od odzieiy,
przez leki | tekstylia, a na sferze telekomunikacyjne] 1 1T kofdczge. Chemia jest wszedzie dookota
nas, dokfadnie tak, Jak otaczajgce nas na kaidym kroku nowoczesne, cyfrowe rozwigzania. Oba te
obszary — chemia i cyfryzacja — 53 ze sobg Scile powlazane. Nowoczesna chemia to cyfrowa

chemnia. Sektor chemiczny kreowany jest jednoczesnie przez rozwd] nowych technologii | w

oparciu o kompetencje pracownikdw. Pracownicy potrafigcy uiywac technologi]

wartodci stanowig klucz do sukcesu firm sektera chemicznego.

Promowanie nowoczesnych rozwigzan, wdraianie innowacji stano
elementow, ktdry mote decydowad o wamocnieniu konkurencyj
chemicznego. Rdwnie istotne s3 dalsze dziatania w kierunku zr
chemicznej. Swiadomodé konsumentdw w zakresie zagroden klimatyeznych i niebezpieczenstw,
sprawia, ke rosng takie oczekiwania wobec producentdw, ktdrzy obecnie konkuruja ze soba nie

tylko pod katem jakosici czy ceny dostarczanych produktéw, ale ted ich cech e

szczegdlng uwaga na niskoemisyjnosc. Kluczowy stat sie transfer wiedz
naukowcami a przedsiebiorstwami sektora w celu efektywnego ks

chemicznego. Trendem obserwowanym w firmach sektora che

killku lat jest maksymalizacja wykorzystania potencjatu wykwa anych pracownikow.
Tworzenie wykwalifikowane], wyjgtkowo wydajne| | predne] kadry to coraz wyiszy priorytet

wispatczesnych organizacii.

Wiedza stata sie kluczowym zasobem, 2a$ kluczowg kompetencjg lu

szybkosd jej pozyskiwania | wykorzystywania. Dlatego tak istotn

w sektorze chemics

dostosowanie ksztatcenia kadr do dynamiki zmian zachodzy
dotad nie bylo tak wielkiej potrzeby Sciste] wspélpracy Ministerstwa Edukacii i Nauki,
Ministerstwem Rozwoju | Technologii oraz Polskie] Agenci Rozweju Przedsiebiorczosci z
przedstawicielami firm sektora chemicznego, ekspertami ze érodowiska naukowego czy tei

organizacjami i stowarzyszeniami branZowymi.

Srevarrypizenio Tachedniopemanki Waster Chemicany Zielona Chemia

Sehretariat Sektorowe] Rady de, Kompetendi Sekbora Chemicznepo Fundutgza Dwrapejiia
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M Sektorowa Rada
E PARP .. E!Elﬂﬂa ds. Kompetencji

Grupa PFR l"' chemia Chemia

Mie bez rnaczenia wydaje sie byd wsparcie Sektorowe] Rady ds. Kompetencji Chemia, ktdra
dysponuje nie tylko ekspertami bedacymi przedstawicielami firm sektora chemicznego, ale
rdwnie placdwek ksztalcenia na réinych poziomach, Warto wykorzystac potencijat Rady, nie
tylko w monitorowaniu bieigcych potrzeb sektora, ale réwniei do zgtaszania | konsultacli zmian,
ktare wynikajg z ciggtego postepu technelogicznego, wdrazania weig? nowych rozwizzan

cyfrowych, digitalizacji procesow czy tei transformacji energetycznej i podejmowanych dziatar

na rzecz zrownowaionego rozwoju. Bieigce monitorowanie potrzeb sektora po
szybkg weryfikacje potrzeb kompetencyjnych oraz staly modernizacje realj

ksztalcenia poczgwszy od szkdt ksztalcenia zawodowego a na studiac

K WP,
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